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Béo cdo Tong két hoat dong ndm 2019 va Keé hoach hoat dong nam 2020 cua

HDQT PVChem.

. Béo céo Téng két hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2019 va K& hoach hoat

dong nam 2020.
Béo c4o Tong két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 va Trién khai Ké
hoach nam 2020.

. T trinh v& thuc hién ché d6 tién lrong, tién thudng, phic lgi, thi lao nam 2019

va ké hoach ché do tién lvong, tién thudng, phuc loi, thi lao nam 2020 doi vé6i
HPQT, TGP, BKS PVChem.

To trinh théng qua Béo céo tai chinh kiém toan.

T& trinh Phuong 4n phén phdi loi nhuan nam 2019 va ké hoach phan phéi loi
nhuan nam 2020.

T& trinh nhén sy thanh vién HDQT PVChem nhiém ki 2020-2025.

T& trinh thay di co cu tb chirc quan Iy PVChem.

T& trinh bd sung nganh nghé kinh doanh PVChem.

T& trinh stra d6i, bd sung Diéu 16 PVChem.

Td trinh sira dbi, bd sung Quy ché noi bo vé quan tri PVChem.

T& trinh lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2020.

Du thao Nghij quyét PHDCP thudng nién 2020.



TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. TONGCONGTY Pic lip - Ty do - Hanh phiic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI -CTCP

CHUONGTRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
(13h30 ngay 22/6/2020)
_:g: | N¢i Dung Thye hién

13h00 | Pén tiép co dong, khach mdi Ban dén tiép co dong

Khai mac Dai hji R

- Khai mac Pai hoi va gidi thi¢u khach moi I
13h30 | - Gidi thiéu Ban don tlep cd dong va Béo céo kiém tra tu cach cb dong

- Trinh bay Quy ché té chic Pai hoi

- Thong qua Poan Chu tich

- Gi6i thiéu T6 Thu ky Dai héi A . g
130401 Théng qua Ban Kiém phiéu, Ban Bu cir .
13h50 | Thong qua ndi dung chuong trinh Pai hdi Doan Chu tich
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13h55 E:I(r)l ;{(1); (')l"ong ket hoat dong SXKD ndm 2019 va Trién khai ké hoach Téng Gidm dbc
14h10 Béo cdo Tong két hoat dong ndm 2019 va K& hoach hoat dong niam Chi tich HDQT

2020 cuia Hoi dong quan tri PVChem

14020 B4o c4o Tong ket hoat dong nim 2019 va Ké hoach hoat dong nim | Trudng Ban Kiém

2020 cia Ban Kiém soat PVChem soat
T& trinh vé thyc h1¢n ché d6 tien luong, tién thudng, thu lao ddi voi . L
AR50 HDPQT, TGD, Ban Kiém soat PVChem Boamn Chiich

To trinh B4o cdo tai chinh nim 2019 d3 dwoc kiém todn
14h40 | To trinh Phuong 4n phan phéi loi nhuin nam 2019 va K& hoach phéan DPoan Chu tich

phéi lgi nhudn nam 2020
- 5 Poan Chu tich/Ban

14h50 | Théo luén va biéu quyét c4c ndi dung trén Kiém phiéu
15h05 | Nghi giai lao
15h25 | T¢ trinh nhén sy thé.nh vién HDQT PVChem nhiém ky 2020-2025 Doan Chu tich
15h40 | T trinh thay ddi co cau t chirc quan Iy PVChem Doan Chu tich
15h45 | Td trinh sira dbi Diéu 18 T4 chirc vét Hoat dong PVChem Doan Chu tich
15h50 | T& trinh sira d6i Quy ché an bd vé quan tri PVChem Doan Chu tich
15h55 | Té trinh bd sung nganh nghe kinh doanh PVChem Doan Chu tich
16h00 | To trinh lya chon don vi kiém todn Béo c4o tai chinh nim 2020 Trudng Ban kiém soét
16h05 | Thio luin va biéu quyet cdc ndi dung trén Doan Chu tich
16h30 | Céng bd két qua kiém phidu cac van d& dugc thdng qua Ban Kiém phiéu
16h40 | Thong qua Dy thao Nghj quyét Dai hi T6 Thu ky

17h00 | Bé mac Dai Héi Ban 6 chirc




TAP DPOAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

) TONG CONG TY ) Dgc ldp - Tw do - Hanh phic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI

sé: 920 /BC-PVChem Ha noi, ngay A§ thang @ ndm 2020

BAO CAO
TONG KET HOAT DPONG 2019 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2020
CUA HQI DPONG QUAN TR]
TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong
Tdéng cong ty Hoéa chat va Dich vu Dau khi (PVChem)

Phin 1: Tong két, danh gid hoat dong ctia Hoi dong Quan tri (HPQT) nam 2019
I. Panh gia chung tinh hinh hoat dong ciia Téng cong ty niam 2019

Niam 2019, PVChem tiép tuc nhan dugc s quan tim, hd tro tir Tap doan Dau
khi Viét Nam va cac don vi trong nganh, ddy la co s¢ d& PVChem hoan thién, nang
cao chit lugng cung cép cac san pham, dich vu hién cé va trng budc mé rdng cung cap
san phdm, dich vu ra ngoai nganh. Tuy nhién, bén canh nhitng thuén lgi, PVChem tiép
tuc phai dbi mat voi kho khan do canh tranh trén thi truong ngdy cang gay git, viée
cung cdp san pham cia PVChem déu thong qua du thau da lam anh hudéng khéng nho
dén hoat dong cung cép dich vu nhu dung dich khoan, lam sach, xr Iy mdi truong;
hoat dong kinh doanh hat nhwa PP mang lai doanh thu 16n, 6n dinh bi giam manh do
PVChem bi cat giam san luong tir nha cung cdp; véi quy md von nho nhét so véi cac
Tong cong ty khéc trong Tap doan Déu khi Viét Nam (hién von diéu 1¢ 500 ty dong),
trong khi, PVChem phii canh tranh tryuc tiép vai cac doi thi nude ngoai c6 nang luc,
kinh nghiém va tiém luc vé tai chinh v&i muc tiéu chiém Iinh thi truong tai Viét Nam
nén c6 cac chinh séch canh tranh khéc liét. Bén canh d6, noi tai PVChem con gép
nhiéu khé khan, nhidu can bd lanh dao PVChem bi khién trach; mot s6 du an dau tu
chura mang lai hiéu qua; bd may quéan 1y cong kénh, luc luong lao dong gian tiép lom;
nhiéu thi tuc ndi bd mang tinh hanh chinh, thiéu linh hoat; ché do dai ngd cio bang,
chua khuyén khich, thu hat dugc lao dong chét lugng cao.

Trudce nhitng khoé khan chi quan va khach quan, ngay tir nhimg ngay dau nam
2019, Ban lanh dao PVChem tdp trung ban bac, théng nhat dua ra cac gidi phép, quyét
tam hoan thanh ké hoach da dé ra.

Mot s6 diém ndi bat trong ndm 2019:

- Hoan thanh x4y dung Ké hoach 5 nim 2021-2025 va Chién luge phat trién
PVChem giai doan 2025, dinh hudng dén 2035 vai gid tri cbt 161 “Chuyén
nghiép - Hiéu quad - Phdt trién ben vitng”. Trong d6, PVChem xac dinh phat
trién dong bd ca ba linh vuc cung cép dich vy, kinh doanh va san xuit phu hop
vOi dinh huéng phét trién try thanh don vi cung cép hoa chét, dich vu k¥ thuat
dau khi hang dau tai Viét Nam, c6 uy tin trong khu vuc va tré thinh mét trong
ba don vi cung cap dich vu ky thudt cao, dic thu ctia nganh Dau khi. PVChem
phén diu dat toc do tang truong lgi nhuédn binh quan tir 10-15% cho giai doan tu
2020-2025 va 15-20% cho giai doan 2026-2035. Vén diéu 1é cua Téng cong ty
s& tang 10 14n véi 19 trinh tang von phu hop.
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- Téng cong ty da doi tén tir Téng cong ty Dung dich khoan va Héa phdm Dau
khi (PVChem) thanh Tdng cong ty Hoa chét va Dich vu Déu khi (PVChem) véi
slogan “Cam két den thanh cong”, thay dbi bd nhan dién thuong hiéu, danh dau
su truong thanh vé quy md, thé hién duoc toan bd cac linh vuc hoat dong cuia
Téng cdng ty

- Co cAu lai td chirc cac Ban/Vin phong Cong ty Me theo hudng tinh gon, hiu
qué (giam tir 6 Ban/Van phong nam 2018 xudng 4 Ban/Vin phong); Pong thoi,
ra soat, sap xep doi ngll can bo lanh dao, quan 1y va bé tri can bd phu hop.

- Ra sodt, co cdu nganh nghé, linh vuc kinh doanh cdc Chi nhanh, don vi thanh
vién, giam thleu canh tranh noi bo; Chi dao xdy dung chuyén d6i mo hinh hoat
d6ng mot s6 Chi nhanh sang mé hinh cong ty, tang tinh tu chi, linh hoat cta cac
don vi.

- Ban hanh Quy ché tién luong, tién thudong, phu hop voi diéu kién, tinh hinh thuc
té, ldy tién luvong lam dong luc dong vién, khuyén khich su dbi mai, sang tao va
thu hit lao déng chat luong cao.

Mot s6 chi tiéu hoat dong SXKD nam 2019 uée dat nhu sau:

Két qua SXKD hop nhat.

- Téng doanh thu 2.287,71 ty ddng/1.962,01 ty dong, dat 117% ké hoach nam
2019;

- Téng loi nhuan trude thué 45,2 ty ddng /3,17 ty ddng, vuot cao so véi ké hoach
nam 2019;

~ Nop Ngén séch Nha nuéc 150,97 ty ddng/77 ty dong, dat 196% ké hoach nim
2019;

- Thu nhép binh quén 20,8 tri¢u d6ng/ngudi/thang, dat 189% ké hoach nam 2019.
Két qua SXKD Céng ty Me-PVChem:
_ Téng doanh thu 1.863,8 ty ddng/1.622,6 ty dong ké hoach, dat 115% ké hoach
nam 2019;
- Téng loi nhuan truée thué 38,5 ty dong/5,07 ty dong ké hoach, dat 759% ké
hoach ndm 2019;
- Nop Ngan sach Nha nude 100,43 ty dong/38,4 ty ddng ké hoach nam, dat 262%
ké hoach nam 2019;
- Thu nhép binh quan 21 triéu ddng/ngudi/thang, dat 175% ké hoach ndm 2019.
II. Hoat dong ciia HDQT va tung Uy vién HPQT PVChem nim 2019
1. Hoat dong cia HDQT

Trong nim, HDQT PVChem c6 su thay ddi vé nhan su, theo do, dé dam bao
tudn thu theo quy dinh cia phép lut va cdc thong 1€ quan tri déi véi cong ty dai ching
niém yét, ngay 26/12/2019, tai DHDCD bat thudng PVChem, 6ng Tran Hong Kién da
duge cac cd dong bau lam Uy vién HDQT PVChem ddc ldp véi ti 1€ nhét tri cao, 6ng
Bui Tudn Ngoc théi gitr chire Uy vién HDQT PVChem.

Hién, HDQT PVChem gom 05 thanh vién, trong d6 Chu tich HDPQT lam vigc
theo ché d9 chuyén trach, 01 Uy vién HDQT kiém Tdng giam déc, 02 Uy vién HDQT
chuyén trach, 01 Uy vién HPQT doc lap, HDQT PVChem khong thanh ldp cac tiéu

ban truc thudc.
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HDQT PVChem luén thye hién day du chue trach, nhiém vu theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Diéu 1é¢ PVChem va Quy ché hoat dong cia HDQT, cu thé: HDQT
da phan cong phu trach céc linh vuc chuyén mén va hoat dong cia PVChem cho ting
Uy vién, trong d6, Chu tich HDQT phu trach chung, chiu trach nhiém td chirc thuc
hién cac nhiém vu cua HPQT, céc Uy vién HDQT dugc phan cong phu trach ting linh
vuc, don vi nham phat huy the manh ctia timg Uy vién. Ngoai ra, tung Uy vién HDQT
(Uy vién la Nguoi dai dién vén cia Tap doan) da xdy dung ké hoach cong viéc ¢4 nhan
nam 2019 dé c6 co s& trién khai thue hién.

HDQT hoat _dong theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da s, céc van dé cén
quyét dinh theo thim quyén ctia HDQT déu dugc théo luén truc tiép tai cac phién hop
hoic 14y v kién bang vin ban, HDQT ban hanh va cic quyét dinh chi c6 hiéu luc khi
duoc da s6 Uy vién HDQT nhit tri thong qua, dam béao tudn thu quy dinh cda phédp
luat.

HDQT duy tri cac cudc hop theo quy dinh va td chuc ldy y klen cac Uy vién
HDQT bang van ban nhleu ndi dung thude thim quyén dé chi dao céac van dé lién quan
dén chién lugc phat trién PVChem, x4y dung ké hoach, cong tac nhan su, lao dong tién
luong, tai chinh, ké toan, ddu tu, cic quy ché quan ly noi bo.. Dbi vai cic cong viée
thude thim quyén déu duge HDQT tap trung giai quyét nhanh chong, kip thoi, higu
qua, dam bao tudn thu theo quy dinh va trén tinh thén tao diéu kién téi da cho Ban diéu
hanh. Cac van ban gap clia Ban diéu hanh luén duoc HDQT tép trung xu ly ngay,
khéng dé ton dong anh hudng dén hoat dong SXKD.

Ngoai ra, HDQT thudng xuyén tham gia va c6 chi dao tai cac cudc hop giao ban
thang/Quy, cac cudc hop chuyén dé va co chi dao dbi voi hoat dong SXKD cua Tf‘)ng
cong ty.

Mbt sb cong viéc chinh di thuc hién, cu thé nhu sau:

- Da chi dao hoan thién Chién luoc phét trién PVChem dén nam 2025, dinh
hudng den 2035 véi muc tiéu xdy dung va phat trién PVChem tré thanh nha
cung cép chuyén nghiép dich vu hod k¥ thuét, nha san xuét, kinh doanh c4c san
phdm hoa chét, hoa dau hang diu tai Viét Nam;

- Chi dao x4y dung va hoan thién Ké hoach SXKD nim 2020 va Ké hoach 5 nam
2020-2025;

- Chi dao quan triét va trién khai thuc hién céc Nghi quyet cua Chinh phu va cua
Tép doan vé thuc hanh tiét kiém, chong ling phi, tiét giam chi phi nam 2019
trong bdi canh PVChem con gap nhleu khé khén (chi dao ra sodt, quan ly chat
ché chi phi tai Cong ty M¢ nhu cat giam dién tich thué Van phong tai tru s¢
PVChem, tiét giam chi phi hoat dong van phong...). S tién tiét giam chi phi
nidm 2019 dat 1,33 ty dong;

- Chi dao trlen khai cong tac tai cdu tric PVChem, trong do tap trung tai co céu
mo hinh t6 chirc quan ly, co cdu nganh nghé, chuyén déi md hinh hoat dong cua
cac Chi nhanh nham tao ra su chuyén moén hoa, giam thiéu canh tranh ndi bo va
phat huy nédng luc céc don vi;

- Chi dao ra sodt, stra d6i, bd sung cac Quy ché, quy dinh phu hop véi quy dinh
ctia phap ludt va tinh hinh thuc té, ¢am bao thong nhét, déng bd hé thdng céc
Quy ché, tao hanh lang phép ly trong hoat dong ctia PVChem. Nhiéu Quy ché
da dugc stra d6i/bd sung va ban hanh nam 2019: Quy ché thuc hién dan chu tai
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PVChem; Quy ché cong tac phi PVChem; Quy ché tién luong, tién thuong
Cong ty Me; Quy ché Thi dua, khen thuéng PVChem...;

Hoan thién sdp xép, ludn chuyén, bé nhiém/bd nhiém lai cén by phu hop véi
ning luc, s¢ truong cong tac va nhu cau thuc té tai PVChem va tai cac don vi
thanh vién;

Xem xét, chi dao cac ndi dung lién quan dén thanh lap Cong ty TNHH véi ddi
tac BIG (Théi Lan) trong linh vuc san xuat, kinh doanh khi céng nghiép phuc
vu céc céac du an cua Téap doan;

Chi dao tip trung nghién ctru, tim kiém co hdi dau tu méi: Dy 4n nha mdy sén
xuét khi oxy gia; Du an dau tr xdy dung xuong sira chira va gia cong co khi cia
PVChem tai Nghi Son;

Tiép tuc chi dao phat trién dich vu hoa ky thuat, chéng an mon, lam sach, xir 1y
mdi trudng cho céc don vi truyen théng trong nganh nhu Loc hoa dau Binh Son,
VSP, PVOil, tiép can cung cap dich vu trén cho cac don vi khéc trong nganh
(PVGas, Loc hoa dau Nghi Son, Long Son...) va cdc don vi ngoai nganh;

Phéi hop véi dbi tac Schlumberger phét trién dich vu truyén théng (dung dich
khoan) va chi dao dam phan mé& rng cac linh vuc méi (cac giai phap khai thac,
thiét bi ddu khi va tang cudng thu hdi dau...);

Néng cao cong téc quan tri doanh nghi¢p, xdy dung co ché thuén lgi cho Ban
diéu hanh, cac don vi thanh vién, khuyén khich cic don vi tu chu trong hoat
dong SXKD va trong chi tra lrong, thudng nhim khuyén khich cac don vi phat
trién hiéu qua nhét.

Chi dao cdng tac thanh quyét toan du an Barite tai Lao va cong tic thoai vén
ctia PVChem tai DMC-VTS do don vi thua 16 kéo dai, SXKD tri tré. HDQT chi
dao thanh lap Té hoan thién céc hd so, thu tuc dé hd tro cong tdc thanh quyét
toan du 4n. Pong thoi, HDQT da thanh lap Ban Chi dao thodi von cia PVChem
tai DMC-VTS, muc tiéu PVChem hoan thanh thoai vbn ctia PVChem tai DMC-
VTS trong ndam 2020.

Chi dao thu hoi cong ng, xu ly hang ton kho nham nang cao hiéu qua hoat dong
SXKD: Nam 2019, HPQT di chi dao thanh lap T6 thu hdi cong ng dé tap trung
giai quyét cac khoan no khé doi, kéo dai.

Phéi hop véi Ban kiém sodt PVChem kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong cua
Coéng Me va cac don vi thanh vién, chi ra nhimg mat han ché cin phai khic
phuc tai cac Bién ban kiém soat.

Chi dao td chirc thanh cong PHDCP thuong nién va bét thuong nim 2019.

2. Két qua thwe hién nhiém vu ciia tirng thanh vién HDQT

Cac thanh vién HDQT da thuc hién chic trach, nhiém vu theo quy dinh ctua Phép

luat, Diéu 18 PVChem, Quy ché 1am viéc cia HPQT PVChem va theo phin céng cua
HDPQT. Két qua thuc hién nhiém vu cta timg Uy vién HDPQT, cu thé nhu sau:

Ong Truong Pai Nghia - Chu tich HDQT: thuc hién ddy du vai trd, trach nhiém
ctia Chu tich HPQT va ctia Ngudi dai dién von dbi véi ¢b dong Tap doan Diu
khi Viét Nam theo quy dinh cia phép luat va quy dinh cua Tap doan. Thay mat
HPQT truc tiép chi dao xdy dung chién lugc, dinh hudng phat trién, ké hoach 5
nim va hang nim, co cdu td chirc, cong tic quy hoach, bd tri can bg...Chi tri



céc cudc hop HDQT PVChem va hop PHPCP thuong nién/bit thuong nam
2019...

Trong giai doan kho khédn, Chu tich HDQT da cung HPQT PVChem nghiém
tic danh gid, nhin nhdn dua ra giai phép, timg budce thao gd nhitng ton tai cua
don vi trén tinh than hé tro tbi da Ban diéu hanh trong trién khai hoat dong
SXKD nhu: tiép tuc ting cuong mdi quan hé, hop tac véi cic don vi trong
nganh va PVN tir d6 tim kiém cac co hoi ddu tu, kinh doanh va cung cép dich
vu cho PVChem; tich cuc hd tro tim kiém co hoi hop tac vai abi tac trong va
nude ngoai (Schlumberger, BIG, Vinachem...); chi dao quyét liét trong cong tac
xdy dung Chién lugc phat trién PVChem, chuyén déi cac Chi nhanh thanh Cong
ty, xdy dung co ché tra luong, thudng theo hiéu qua cong vige nhim khuyén
khich, dai ngd va thu hit lao dong chat lugng cao va tao diéu kién cho cac don
vi trong phat trién SXKD kinh doanh.

Két qua ddanh gid ndm 2019: hoan thanh tét nhiém vu dugec giao.

Ong Hoang Trong Diing - Uy vién HDQT kiém Tong giam dbc: thuce hién day
du vai tro va trach nhiém cta Uy vién HPQT, ciia Ngudi dai dién vén dbi véi
c¢d déng Tap doan theo quy dinh cua phdp luat va quy dinh cia Tép doan. Voi
cuong vi la Uy vién HDQT kiém Téng Gidm dbc-ngudi dai dién theo phép luat,
o6ng Hoang Trong Diung da thyc hi¢n tt nhiém vu dugc phén céng, chi dao,
diéu hanh hoat déng SXKD tuén thu quy dinh cia phap luat, Diéu 1&é PVChem
véi két qua dat dugc vugt cao so vdi ké hoach ndm 2019 da dugc DPHPCP
thong qua, dac biét 1a chi tiéu lgi nhuén.

Két qua ddnh gid nam 2019: hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao.

Ong Ha Duy Tan - Uy vién HDQT: thuc h1en day dua vai tro, trach nhiém cua
Uy vién HPQT, cua Nguoi dai dién phan von dbi véi cb dong Tép doan theo
quy dinh cta phap luat va quy dinh cta Tép doan. Tham gia ddy du cac cude
hop/Phleu ldy y kién cta HDQT va cac hop quan trong cia PVChem, c6 dong
gop ¥ kién tich cuc, xdy dung . ddi véi cac hoat dong cia PVChem. Thuc hién tot
céc cong viée thude tham quyén cia HDQT va cac cong viée ca nhan duoc phén
cong phu trich. Phéi hop véi Ban kiém soat dé kiém tra, giam sat hoat dong cua
PVChem theo quy dinh.

Két qua danh gid nam 2019: hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao.

Ong Nguyt,n Ngoc Quynh - Uy vién HPQT: thuc hién tdt vai trd, trach nhiém
cta Uy vién HDQT theo quy dinh. Tham gia day du cdc cudc hop/Phleu Xin y
kién cia HPQT va céc hop quan trong cia PVChem, ¢6 dong gopy kién tich
cue, xdy dung d01 vGi cac hoat dong ciia PVChem. Thuc hién tdt céc cong viéc
thuge thim quyén cua HDQT va cdc cong viée cd nhan dugc phan cong phu
trach. Phéi hop véi Ban kiém sodt dé kiém tra, giam sat hoat dong cia PVChem
theo quy dinh.

Két qua ddnh gid nam 2019: hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Ong Bui Tuin Ngoc (thdi uy vién HDQT tir ngay 26/12/2019): da thuc hién day
du vai tro, trich nhiém cua Uy vién HPQT theo quy dinh. Tham gia day du cic
cudc hop/l’lueu xin y kién ctia HDQT va cdc hop quan trong clia PVChem, c6
dong gop y kién tich cuc, xay dung do1 voi cdc hoat dong ciia PVChem. Thuc
hién t6t cac cong viéc thude tham quyén cia HPQT va cac cong viéc cd nhan
dugc phén cong phu trach.
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Két qua ddanh gid ndm 2019: hoan thanh tét nhiém vu duogc giao.

- Ong Trén Hong Kién - Uy vién HDQT doc lép (duoc bau vao HPQT tir ngay
26/12/2019): Méc di méi nhan nhi¢m vu, 6ng Tran Hong Kién da nhanh chong
tim hiéu, nim bat tinh hinh hoat dong ciia PVChem, cing HDQT dua ra quyet
dinh ddi véi cac van dé thude thim quyén, dam béo tudn thi quy dinh va hd trg,
tao diéu kién nhét cho hoat dong SXKD ctia PVChem. P thuc hién day di vai
trd, trich nhiém cua Uy vién HDQT déc 1ap theo quy dinh cua phép luét.

IIL Chi phi hoat dfng, lwong, thuwéng, thi lao va cac khoan lgi ich khac cia

HDQT va cac Uy viéen HDQT niam 2019
Chi phi hoat dong, lrong, thudng, thu lao va cac khoan loi ich khéc cia HDQT

va cac Uy vén HDQT ném 2019 dugc thyc hién theo cac quy dinh cia PVChem va
thuc hién theo Nghi quyet s6 571/NQ-PVChem ngay 23/4/2019 cia PHDCD thuong

nién PVChem 2019, cu thé:

- Ve lvong, thudng, thu lao: hudéng luong, thudng, thu lao theo quy dinh vé ché
d6 tién luong, tién thudng, thu lao ciia PVChem va quy dinh hién hanh.

- V& chi phi hoat dong cia HPQT va timg Uy vién HPQT: thuc hién theo cac
quy dinh cia PVChem va cic quy dinh cia phép luat, phit hop véi tinh hinh
hoat dﬁng cua PVChem.

Chi tiét tién lwong, thirdng, thit lao ciia cde Uy vién HDQT tai To trinh vé ché
do tién lwong, thuong, thu lao HPQT nam 2019 va Ké hoach vé ché do tién lwong,
thuong, thu lao HPDQT ndam 2020
IV. Két qua danh gid cia thanh vién doc lap HPQT vé hoat djng cia HPQT

PVChem nim 2019 (néu cé)

Do méi duge DPHPCP biu vao HDQT PVChem ngay 26/12/2019, éng Trén
Hong Kién - Uy vién HDQT PVChem doc 14p chua c6 du thoi gian dé danh gia vé hoat
dong cua HPQT PVChem nam 2019.

V. Hoat déng ciia Ban Kiém todn néi bd truc thude HDQT trong trudmg hop
Cong ty dai chiing hoat djng theo mé hinh quy dinh tai diém b, khoén 1 Piéu
134 Luit Doanh nghiép (khong ¢6 Ban Kiém soat)

PVChem hoat dong theo md hinh quy dinh tai diém a, khoan 1 Pidu 134 Luat
Doanh nghiép (c6 Ban Kiém soat).

V1. Hoat ddng ciia céc tiéu ban khac thugec HbQT

HDQT PVChem khéng thanh 14p cac Tiéu ban thugc HPQT.

VIL. Két qua giam st Téng Giam déc va cac c4n bd quan Iy khac nim 2019
- Phuong thire gidm sat: HDQT da thuc hién chi dao, giam sat, don doc Tong

giam ddc va cac can b quan ly khac thong qua:

* Tham du cac cudc hop dinh ky (hop giao ban thang/Quy) cia Ban diéu hanh
nhim kip thoi chi dao, hd trg Toéng giam ddc va cac can bd quan ly khac
trong trién khai nhiém vu.

» Theo d&i, nim bat qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD thdéng qua cdc bdo
céo, cac van ban cia Tong giam dbc va cac can bd quan ly khéc.

* Phéi hop voi Ban kiém soét trong viée kiém tra, gidm sat, nim bét tinh hinh
hoat dong SXKD cia PVChem.

- Két qua giam sat:

b



Nam 2019, Téng giam dbc va cac can bd diéu hanh khac tr1en khai hoat dong
SXKD ctia PVChem phu hop véi Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, HDQT, tuan
thi Diéu 16 PVChem va céc quy dinh hién hanh. Nhan thic rd nhitng khoé khin, Tong
Gidm déc va Ban diéu hanh da tich cuc dé ra cac giai phap, dam bao hoan thanh ke
hoach SXKD nam 2019, cu thé: chi trong nang cao chit lugng nguon nhan luc; to
chic lai b may gon nhe, hiéu qua; xay dung va trién khai quy ché tién lwong, tién
thuong dam bao su cong bang, khuyén khich lao dong chét lugng cao; tich cuc tim
kiém, mé rong thi trudong kinh doanh céc sén pham, dich vu; tiét giam chi phi; c6 nhiéu
thay ddi, cai tién hoat dong SXKD..

Két qua, PVChem da hoan thanh hiu hét cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh nidm 2019 so véi ké hoach, trong do, chi tiéu lgi nhudn Cong ty Me¢ - PVChem
va loi nhuén hop nhét da vuot ké hoach nim (loi nhudn truée thué Coéng ty Me -
PVChem dat 38,5 ty dong, loi nhuén trude thué hop nhét dat 45,2 ty dong)

Tuy nhién, mot sd hoat dong nam 2019 cua Ban diéu hanh trién khai con cham
nhu cong tac quy hoach, bé tri can bo cap trung, khai thac hiéu qua cac du 4n, tai san,
xir Iy cong ng ton dong kéo dai..

VIII. Téng két cac cude hop cia HPQT nim 2019

Nim 2019, HPQT di tb chic 36 cude hop va to chire ldy ¥ kién bing vin ban
dé trién khai céc hoat dong cia PVChem thude thim quyén cua HDQT.

Két qua cac cude hop duoc thé hién tai céc nghi quyet quyét dinh va cac vin
ban chi dao cia HPQT, cu thé duoc thé hién tai muc 1-Phan II.

IX. Céac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT nam 2019

Nam 2019, HDQT da ban hanh tono s6 88 Nghi quyet va Quyet dinh dé chi dao
nhiing vén dé thude thdm quyén ccua HDQT, tap trung vao céc ndi dung da néu tai muc
1-Phén II. Chi tiét cac Nghi quyét, Quyét dinh tai Phu luc dinh kém.
Phin 2: Ké hoach hoat djng cia HDQT nim 2020

HDQT PVChem da théng nhét mot s6 noi dung chinh can trién khai thuc hién
cac nhiém vu trong nam 2020, cu thé nhu sau:
I. Nhiém vu trong tim cia HDQT nam 2020

- Chi dao trién khai Chién lwoc phat trién PVChem dén 2025, dinh huéng dén
2035; Ké hoach 5 nam 2020-2025 va Ké hoach SXKD ndam 2020;

- Quyét liét chi dao tuen khai céng tac tai cdu tric, tinh gon do6i ngti cdn bd quan
ly va lao dong gidn tiép, ting ty trong lao dong truc tiép kinh doanh, dich vu;
néng cao thu nhip cho CBCNV, mang lai loi nhuin cho nha dau tu, ¢d dong va
Nop ngén siach nha nudec;

- Rasoat, sip xép can b tai Cong ty Me va cc don vi thanh vién phit hop;

- Hoan thanh chuyén déi mé hinh hoat ddng cac Chi nhanh, phan cép, phan quyén
cho céc don vi thanh vién tu chu trong hoat dong, phat huy nang luc, thé manh
cua ting don vi;

- Tép trung chi dao dut diém cong tic thanh quyét todn du an Barite tai Lao va
thoai vén tai Cong ty DMC - VTS va c6 phuong dn sir dung hiéu qua tai san;

- Kiém soat cong ng cua PVChem, gidm sat hang tén kho va co giai phap xur ly
kip thoi dam bao hang tdn kho & mirc an toan va thuc hién tiét giam chi phi.
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- Dfiy manh c6ng tac dau tr dy 4n mdi tao ha téng san xuét kinh doanh bén ving
phi hop véi Chién luge phét trién PVChem: Hop tic v6i Cong ty khi cong
nghiép Thai lan (BIG) trong linh vuc khi cong nghiép tai Viét Nam; Dur an dau
tu xay dlmg can cu dich vu tai Nghi Son; Dy an san xuét kinh doanh xuc téc
cung cap cho cac nha may loc hoa dau tai Viét Nam; Dy an dau tr Nha may san
xuét oxy gia (H202)...

- Giatang hgp tac vai céc déi téc 16n tao nguén luc hd trg trong hoat dong SXKD
va ting cudng cong tac nghién ciru, phat trién cc san pham va dich vu méi. Gia
han thanh cbéng hop dong lién doanh va md& rong hop tac véi ddi tac
Schlumberger ngoai linh vuc dung dich khoan.

- Phéi hop v6i Ban Kiém soat PVChem kiém tra, gidm sat cac hoat dong cua
PVChem theo ké hoach, phit hop véi Diéu 1é va cac quy ché quan ly ndi bo cia
PVChem.

- Ning cao chét lugng va hiéu qua cda hé théng kiém sodt ndi bg, ting cudng
cong tac kiém tra, giam sat va danh gid hiéu qua hoat dong cia cac doanh
nghiép c6 vén gép cia PVChem.

- Xay dung van hoa doanh nghiép chuyén nghiép - hiéu qua - phat trién bén viing
phu hop voi don vi dich vu la phuc vu va déng hanh véi khach hang va thi
trudng.

- Chi dao t6 chirc PHDCD thudng nién nam 2020.

II. Chi tiéu Ké hoach SXKD 2020
Chi tiéu hop nhat:

- San luong san xuét: 13.500 tén

- Téng doanh thu: 1.722,4 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 6,7 ty déng

- Nop NSNN: 70 ty dong
Chi tiéu Cong ty Me - PVChem:

- Téng doanh thu: 1.422,9 ty ddng

- Loi nhuan sau thué: 18,8 ty dong

KET LUAN
Két qua dat duge trong nam 2019 ghi nhén su ¢b ging, nd luc cia tip thé Ban

lanh dao va CBCNV PVChem. Budc sang nam 2020, du bdo con nhiéu khé khan,
thach thirc, ddc biét 1a anh hudng tac dong kép cua dich Covid - 19 va gia dau tho gidm
manh da, dang va sé€ tac dong tiéu cuc, truc tiép dén hoat dong chung cua nganh Diu
khi va hoat dong SXKD ctia PVChem. Dé hoan thanh nhiém vu dugc giao, HDQT sé&
tich cuc tép trung chi dao trién khai k& hoach 5 nam va Chién luge phat trién PVChem,
trong d6 muc tidu trude mat duy tri dich vu dung dich khoan 1a c¢ét 161, dong thoi, tip
trung chi dao hoan thién gia han Hop déng, m¢& rong linh vuc hop tdc voi
Schlumberger ngoai linh vuce hop tac truyen thong la dung dich khoan nhur thiét bj dau
khi, hoan thién giéng khoan, gia tang thu hoi dau... va tap trung chi dao nghicn ctru va
phat trién cac linh vuc méi nhu: dau tu hé thong san xuét, kinh doanh hoa chét cong
nghiép; dich vu hod k¥ thuét; khi cong nghiép diy manh cong tac tai cdu triic pht hop
cho tirng giai doan va tinh hinh thue té; hoan thanh chuyén d6i mé hinh hoat dong cua
mot s6 Chi nhanh thanh Cong ty TNHH va ¢ phan ho4 khi du diéu kién; chd trong
cOng tdc quan tri doanh nghiép, dao tao va nang cao chét luong nguf“)n nhan luc, dic
bi€t 1a doi ngll lam dich vy; bén canh do, ting cudng kiém soat chit ché cac khoan chi
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phi va cit giam c4c khoan chi phi khéng cén thiét; quan Iy sir dung vbn an toan, dung
muc dich, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh PVChem hiéu qua, dam bao doi
séng, viéc 1am 6n dinh cho CBCNV va dam béo loi ich cho cac %) doéng cia PVChem.
Trén trong.
Noi nhan:
Nhur trén;

- HDQT;, TGD PVChem;
- Ban Kiém soat PVChem;

- Luu VT, TK.H%E
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1. Quyét dinh

STT

SO KY HIEU

PHU LUC

CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HPQT NAM 2019
(Kém theo Bdo cdo s6 90 /BC-PVChem ngay A§ thing b ndm 2020 ciia HDOT PVChem)

NGAY BAN

HANH

NOI DUNG

1 1989/QD-DMC | 27/12/2019 |Bd nhiém 6ng Phan Céng Thanh giit chirc Phé Téng Gidm déc PVChem
2 | 1977/Qb-DMC | 26/12/2019 |Bé nhiém 6ng Bui Tuén Ngoc gifr chitc Ph6 Tdng Gidm déc PVChem
3 1906/QD-DMC 13/12/2019 |Ban hanh Quy ché Thi dua Khen thuéng PVChem
4 1868/QD-DMC 10/12/2019 |Ban hianh Quy ché tién lvong, tién thuéng PVChem
5 1841/Qb-DMC 05/12/2019 |Cir Nguoi dai dién va giao quan Iy vén gop cua PVChem tai DMC-VTS
Ong Luu Quéc Phuong théi 1a Ngudi dai dién phin vén ctia PVChem tai DMC-VTS
6| 1839/QB-DMC | 0511212019 | ;4 50 oie chire Thanh vién Hoi ddng thanh vién DMC-VTS
7 1738/QD-DMC 15/11/2019 |Ong Pham Xuén Toan théi giit chitc Phé Tong Giam déc PVChem
8 1728/QbB-DMC 14/11/2019 |Cir Nguoi dai dién va giao quan ly von gop ciia PVChem tai Cong ty M-I Viét Nam
Ong Vii Chi Cong théi 1a Nguwdi dai dién phin vén ctia PVChem tai M-I VN va thoi
* 1727HQB-DMC 14111201 thanh vién giir chitc Thanh vién HDTV M-I VN
10 [ 1690/QD-DMC | 07/11/2019 |Cir can bo di cong téc tai Thai Lan
Danh gid mirc d6 hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh Quy II1/2019
11 1629/Qb-DMC 2102082 ctia Tong cbng ty va Cong ty Me- PVChem
12 | 1614/QD-DMC 25/10/2019 |Kién toan nhén sy tham gia T gitp viéce thodi vén cia PVChem tai DMC-VTS
13 1531/Qb-DMC 16/10/2019 |Phé duyét Phrrong 4n mua cb phiéu Quy PVChem
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Xép luong dbi v6i 6ng Ding Trung Hiéu, Trudng ban T chie va Phét trién Ngudn

14 L
1482/QB-DMC 07/10/2019 nhén Iye PVChem
15 1462/QDB-DMC 03/10/2019 |Ban hanh Quy ché thyuc hién dan chu tai PVChem
] B4 nhiém c6 thoi han 6ng Pang Trung Hiéu gift chirc Trudéng Ban T chirc va Phat
16 1466/QDB-DMC 01/10/2019 trién Ngudn Nhan Ie PVChem
17 1424/QD-DMC 30/09/2019 ;I/_‘I;;;h 1ap Ban chi dao va T6 gitp viéc Ban chi dao thoai von ctia PVChem tai DMC-
18 1423/Qb-DMC 30/09/2019 |Cir can bd di céng tac tai CHDCND Lao
. ~ A 2 = A + 1A - , A J4 o . A
19 1418/QD-DMC 27/09/2019 Glio va phén bd lai so Iugng ty 1€ quan 1y phan von ciia PVChem tai Cong ty DMC -
Mién Nam
Déanh gia mirc dd hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh Quy I1/2019 cua
20 . :
* Eg-BvC 1/8/2019 Téng coéng ty va Cong ty Me - PVChem
21 989/QB-DMC 10/07/2019 |Phé duyét va ban hanh Quy ché cong tac phi PVChem
29 986/QD-DMC 10/07/2019 Chinh t‘huc danh gid mirc d6 hoan thanh nhiém vu K& hoach san xuét kinh doanh nim
2018 cua PVChem
23 807/QP-DMC 10/06/2019 | Xép lwong dbi v6i 6ng Pham Ngoc Khué - Phé Téng gidm dée PVChem
- L A . A o r 5. a A Y ’ ] g
24 789/QD-DMC 3/6/2019 Tiep nhén va b6 nhiém c6 thoi han 6ng Pham Ngoc Khué giir chirc Pho Tong gidam
doc PVChem
25 761/QP-DMC 31/05/2019 |Mién nhiém chirc vu Phé Tdng giam déc PVChem déi vdi 6ng Lé Hai Phong
26 | 758/QD-DMC 31/05/2019 |Sira d6i Muyc a, Piém 8.4, Piéu 8 Quy ché Tién Iwong, tién thudng PVChem
27 692/Qb-DMC 17/05/2019 |Phan cong cong viéc trong Hoi ddng Quan tri PVChem
k Pénh gid mirc d6 hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh Quy /2019 cua
28 650/Qb-DMC 10/05/2019 Téng oong ty-va Cong ty Me- PV Chess
29 622/QD-DMC 08/05/2019 |Giai thé T4 thoai vén ctia PVChem tai DMC-Mién Béc
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Giai thé T xur 1y céc van dé lién quan dén viée thue hién bdi thudmg, hd trg, tai dinh

30 621/QD-DMC 08/05/2019 cir Dy 4n 97- 99 Léng Ha

Giai thé T6 xir Iy cac vAn dé lién quan dén chuyén giao cb phin ctia PVChem tai

20/Qb- 20

31 620/QD-DMC 08/05/2019 DMC - Mién Trung

Giai thé T4 xay dung Ké hoach 5 nim 2016 - 2020 va Chién lugce phét trién dén nam
°2| GI9QBDME | OBOSI20M0 |opa s bontrs e 10, 2058 on Y Cirere
33 618/Qb-DMC 08/05/2019 |Giai thé T4 tai cAu tric Céng ty Me - PVChem

Cong tac cédn bd (Ong Pham Xuin Toan théi kiém la Ngudi dai dién von tai MIVN va
34 513/Qb-DMC 10/04/2019 kiém gitt chirc Chu tich MIVN)

Danh gia chinh thirc mirc d$ hoan thanh nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh nim
= 445/QB-DMC 25/052019 2018 cua Cong ty Me- PVChem, c4c Chi nhanh va Pon vi thanh vién
36 | 324/QP-DMC 07/03/2019 |Chap thuan b sung nganh nghé kinh doanh cho PVChem-ITS
37 52/Qb-DMC 09/01/2019  |Kién toan nhéan su tham gia T6 Tai cAu tric Cong ty Me- PVChem

. Kién toan nhén sy tham gia T xay dung K& hoach S nim 2016-2020 va Chién luge

- S1QB-DMC WHO L2012 phét trién dén nidm 2025, dinh huéng dén nam 2035 ctia PVChem
39 48/QD-DMC 09/01/2019 Tam danh gid mirc d§ hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018

cua Cong ty Me- PVChem, cac Chi nhénh va Pon vi thanh vién
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2. Nghi quyét

STT

SO KY HIEU

NGAY BAN HANH

NOI DUNG

2019/NQ-DMC 31/12/2019 Cbng tac cdn by cua Chi nhanh DMC-WS
Chép thuin 6ng Trin Ngoc Thanh théi giit chirc Phé Chanh Vin phon
5 ! p thufn 6ng £¢ gi phong
2006/NQ-DMC 30/12/2019 Céng ty Me- PVChem
Chép thuan K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 ctia
3 L . & o Y
2005/NQ-DMC 30/12/2019 PVChem.RT
Chép thuan K& hoach hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Ban
4 1 : : : ,
2004/NQ-DMC 3071272019 Kinh doanh va Chi nhdnh DMC-H$ Chi Minh
Chép thuan K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 ctia
5 s p thue : at dong
2003/NQ-DMC 30/12/2019 PVChem-ITS
. Chép thuén K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Chi
6 - ¢ 0 < ¥
2002/NQ-DMC 30/12/2019 nhénh DMC-WS
Chap thuan Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Cong ty
7 =
200N QLRNE SRS C6 phan Hoa phdm Déu khi DMC-Mién Nam
8 |1976/NQ-DMC 26/12/2019 Nghi quyét Pai hoi ¢ dong bit thudong nim 2019
Céng tac can bo (Chép thuin bd nhiém éng Bui Tudn Ngoc va éng Phan
9 . g : p thug s g 08 g
ENQ-DMC A=A Céng Thanh gift chirc Phé TGD PVChem)
Chép thuén chu treong h tro thu nhip d6i v&i 6ng Nguyén Phiic Hoa,
10 2
LS3ENQ-DMC 22012 Ngwdi dai dién ctia PVChem tai DMC-VTS
Céng tac can b (Chép thuin ong Phuong thoi kiém 1a Ngudi dai dién vén
11 11838/NQ-DMC 05/12/2019 cia PVChem tai DMC-VTS, cir éng Bui Tudn Ngoc kiém 13 Ngudi dai dién
J von tai DMC-VTS va gilt chirc Thanh vién HDQT DMC-VTS)
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Chap thudn t5 chirc 14y v kién cb dong bang vin ban/Té chirc dai hoi dong

12 |1742/NQ-DMC 15/11/2019 cb dong bat thuomg PVChem niim 2019
13 |11732/NQ-DMC 14/11/2019 Théng qua ndi dung hop Hoéi ddng thanh vién Cong ty M-I Vietnam
Cong tac can bo (Chép thudn dng Vii Chi Cong thoi kiém 1a Nguoi dai dién
14 [1726/NQ-DMC 14/11/2019 vén, théi kiém gifr chire thanh vién HDQT MIVN, cir 6ng Pham Ngoc Khué
kiém la Ngudi dai dién von, kiém giit chire thanh vién HDQT MIVN)
15 |1725/NQ-DMC 14/11/2019 Céng tc can bd (chép thudn 6 ong Pham Xuéan Toan théi gitt Phé TGD
PVChem)
Chép thugn don vi tu vén trinh ty, thu tuc thoai vén va don vi tr vin thdm
16 [1656/NQ-DMC 01/11/2019 dinh gi4 trj doanh nghiép tai DMC-VTS
Chép thugn ndi dung Thoéa thudn hop téc toan dién gitta PVChem va
17 [1655/NQ-DMC 01/11/2019 PVCombank
18 |1654/NQ-DMC 01/11/2019 Chép thufin don vi tr van phap ly Dy an thanh 1dp Cong ty TNHH khi céng
nghiép dau khi véi déi tac BIG
19 | 1531/NQ-DMC 16/10/2019 Phé duyét Phuong 4n mua c6 phiéu Qu§ PVChem
20 1510/NQ-DMC 14/10/2019 Cong tac can b tai Chi nhanh DMC-WS va Chi nhanh PVChem-ITS
Chap thuan chu trrong dirng va chuyén nhugng tai liéu Du 4n ddu tu khai
21 i C :
PN L2012 théc mo d4 hoa cuong khu vue Lén Ké bit 3, Tan K5, Nghé An.
Chap thuén tiép nhan va bd nhiém cé thoi han 6ng Ding Trung Hiéu giit
2 i
22 | 1438/NQ-DMC Rl/AGGD chirc Trudng Ban T4 chirc va Phat trién Ngudn Nhén luc
Cong tac can b tai DMC - Mién Nam (6ng Nguyen Coéng Hoan théi la
Nguoi dai di¢n vén ctia PVChem va thdi giit chire Uy vién HDQT DMC-
23_ VHENQINC 2A022013 Mién Nam, ctr ong Nguyén Trong Ham, kiém 1a Ngu&n dai dién von cua
PVChem va kiém giit chirc Uy vién HDQT DMC-Mién Nam)
24 | 1359/NQ-DMC 23/09/2019 Piéu chinh dinh bién can b lanh dao, quan Iy Ban Ké hoach - Diu tu; Tiép
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nhan va bd nhiém cé thai han éng Vii Pic Tho giit chitc Phé Trudng Ban
Ké hoach - Pau trr Cong ty Me PVChem

Chip thufn cho thdi giit chirc vu @& nghi viéc theo nguyén vong ¢4 nhan dbi

25 | 1358/NQ-DMC .
R 19/09/2019 véi 6ng Nguyn Manh Hing — Phé GD Chi nhanh DMC-WS
Chép thugn chu truong cho Céng ty Cé phin Héa phdm Déu khi DMC-
26 | 1228/NQ-DM L g & p P
Q ~ “3/0812019 Mién Nam str dung chimg chi API Monogram
Chép thugn chi dinh don vi tr van lujt dé giai quyét céc vén dé lién quan
27 | 1052/NQ-DMC 22/07/2019 dén thue hién bdi thudng, hd tro, tai dinh cu tai dy 4n 97 Lang Ha cua
PVChem
Ché d6 trg cAp déi véi CBCNV theo churong trinh Téi cu triic Cong ty Me-
28 | 992/NQ-DMC 11/07/2019 PVChem; ho trg CBCNV dugc diéu dong, di chuyén noi lam viéc tir TP. Ha
N6i vao TP. H6 Chi Minh va ngugec lai
29 | 869/NQ-DMC 20/06/2019 Lwa chon don vi kiém toan Bio céo tai chinh PVChem niam 2019
30 | 800/NQ-DMC 07/06/2019 Chip nhan ndi dung Quy ché quan 1y tai chinh cia DMC - Mién Nam
Phan phdi lai Qu§ khen thuéng, phic loi tir ngudn quy ctia Cong ty Me-
31 L phoi lai Quy g, phuc I¢ guon quy g :
PENQ-DMG CERGE01S PVChem cho Chi nhanh DMC-WS nam 2019
Céng tac can bd (Chép thudn tiép nhin va bd nhiém éng Pham Ngoc Khué
39 3 g s P d p 1103 S g 1he £¢
T26NO-DME 2R git chirc Phé TGD PVChem)
33 | 703/NQ-DMC 21/05/2019 Chap thuéin mirc phi str dung nhén hiéu "DMC"
Chép thuén thé chap quyén dbi hét sinh tir céc hop dong dau ra cua
34 ; p thu p quyén ddi ng phit si op dong
659/NQ-DMC 13/05/2019 PVChem tai PVcombank
35 | 578/NQ-DMC 24/04/2019 Phé duyét Ké hoach Quy tién lwong, tién thudmg nam 2019 déi véi Cong ty
Me - PVChem
36 | 571/NQ-DMC 23/04/2019 Nghi quyét Dai héi ddng cb dong thudng nién nam 2019 cia PVChem

‘* Y



Chap thuin ké hoach quy lwong nim 2019 déi véi Cong ty DMC-Mién

37 | 553/NQ-DMC 19/04/2019 Nt
38 | 509/NQ-DMC 09/04/2019 Théng qua ndi dung hop Hoi ddng thanh vién Cong ty MIVN ky 1/2019
Chép thuan céc ndi dung hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2019
39 3 : ! ¢ - ;
488/NQ-DMC 05/04/2019 cita Céng ty Cé phin Héa phim Dau khi DMC - Mién Nam
40 | 438/NQ-DMC 27/03/2019 Chép thuan Ké hoach dao tao nim 2019
A A . A A = N ~ - - A
41 | 357/NQ-DMC 12/03/2019 Chap thuan phuong 4an phén bo/ho trg tir quy luvong ndm 2018 cia Cong ty
Me- PVChem
Chép thuin cac ndi dung dé Ngudi dai dién phan vén ctia PVChenm tai
42 X v o p i g
SABIGTMC LS DMC-VTS biéu quyét tai cudc hop HDQT DMC-VTS
Chép thuan Quy lwong thuc hién nam 2018 déi véi Cong ty C6 phan Hoéa
43 5 : : :
309/NQ-DMC 05/03/2019 phim Dau khi DMC- Mién Nam
44 | 308/NQ-DMC 05/03/2019 Chép thuan Quy luong thuc hién nam 2018 déi vai Céng ty Me- PVChem
45 | 180/NQ-DMC 28/01/2019 Phé duyét han mirc vay vén lru dong nim 2019 cia cdng ty Me - PVChem
46 | 80/NQ-DMC 15/01/2019 Cong tac cén bd tai Cong ty C phin Héa phidm Dau khi DMC-Mién Béc
Chap thuan chuyén quyén sir dung nhan hiéu "DMC" cho Céng ty Cé phin
47 ’ . ; X
2RI G8/012019 Héa phém Dau khi DMC-Mién Nam
Chép thuan diéu dong va bd nhiém 6ng Nguyén Viét Th?mg gifr chirc Phé
48 L :
UEHRQ-DMC US/0LE0LD Ban Kinh doanh Coéng ty Me - PVChem
A ~ . A ~ \ A A . -\ . e - . -
49 | 06/NQ-DMC 03/01/2019 Chap thuén diéu dong va bo nhiém ba Phung Thi Loan giit chirc Phd Chanh

Vin phong Céng ty Me - PVChem

Y




TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAD
TONG CONG TY DPjc lap - Tu do - Hanh phiic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

Sé: 9,24 /BC-PVChem Ha ngi, ngayA§ thang 6 nam 2020

, ‘ BA() CAO , o
TONG KET HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
KE HOACH HOAT QNG NAM 2020

PHAN I: TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

1. Két qua hoat dong ciia Ban kiém sost

Nam 2019 Ban kiém so4t d4 trién khai thyc hién va hoan thanh t6t myc tiéu ké
hoach hoat dong di dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién thong qua. Qua cong tac
gidm sat cac hoat dong cua Tong cong ty, Ban kiém soat dd dwa ra céc y kién, kién
nghj @ don vj quan tri doanh nghiép t6t hon trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Nim 2019, Ban kiém soét (BKS) tiép tuc hoat dong v6i 3 thanh vién chuyén
trach 12 Ong Pham Minh Dtrc, Ba Nguyén Thi Minh Hing va Ba Nguyén Thj Tram.
Nhi¢m vu cu thé cua cac thanh vién Ban kiém soat nhu sau:
* Ong Pham Minh Dirc, Trudng Ban: Phy trach chung
- Theo d&i mang cdng tac tai chinh — ké to4n clia Téng cong ty.
- Gidm sét viéc thuc hién cidc Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét PVN ciua HPQT,

Ban TGD Tong cong ty PVChem.

- Giam sat viéc ban hanh céc quyét dinh cia HDQT, Ban TGD.
- Tham gia céc cudc hop do HDQT, Ban TGD
* Ba Nguyén Thi Minh Hing — Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

- Theo ddi cong tac ké hoach, td chirc lao dong tién lvong, nhitng van d lién quan
den ngudi lao dong.

- Tbng hop bio cdo clia céc don vi thanh vién; Lap bdo cdo gidm sat quy, nim va cic
béo céo lién quan khac.

- Chiu trdc nhi¢m cong tidc Vin thu lwu trir ciia Ban.

- Phu trach Ban khi dugc ty quyén .

- Céac nhiém vu khéac khi Ban phan cong.

* Ba Nguyén Thj Tram - Thanh vién Ban Kiém soét chuyén trich

Theo dbi toan by cong tac dau tu, XDCB.

Theo ddi cong tac ddu tu, khai khodng...

Phuy trach Ban khi dugc iy quyén.

Céc nhi¢ém vu khac khi Ban phén cong.



Hoat djng cu thé cia Ban kiém soat trong nim 2019

Trong nim Ban kiém soat da tién hanh 4 cudc hop chinh dé trién khai cong tac

v A r A
kiém soét, cu thé:

e Cudc hop ngay 04/01/2019 BKS tién hanh hop dé tong két danh gia cic cong
viéc da thyc hién trong nam 2018 va thao luin ndi dung cdng viéc dé trién khai
thuc hién cac nhiém vu trong quy 1-2019.

e Cudc hop ngay 10/4/2019, BKS hop dé dénh gia cac cong viéc da thyc hién
trong quy 1 ndm 2019, thao luén ndi dung cong viéc dé trién khai thuc hién céc
nhiém vu trong quy 2-2019.

e Cudc hop ngay 28/6/2019, BKS hop dinh ky quy 3/2019 dé danh gia céc cong
viéc da thuc hién trong quy 2 nadm 2019, thao luin ndi dung cong viéc dé trién
khai thyure hién cac nhiém vu trong quy 3-2019.

e Cudc hop ngay 14/10/2019, BKS hop dé danh gid cdc cong viéc da thyc hién

trong quy 3 ndm 2019, thdo ludn ndi dung cdng viéc dé trién khai thyc hién céc
nhiém vu tiép theo cua nam 2019.

Ngoai ra, cac thanh vién BKS con thuong xuyén trao ddi cong viéc nhim dua ra
nhitng khuyén nghi kip thoi gitip cho hoat dong SXKD cua don vi.

Trén co s& thue hién két ludn cia cic cude hop, Ban kiém soat da trién khai thuc

hién c4c cong viéc theo ké hoach; Sau mdi dot kiém so4t dinh ky déu ban hanh cac
bién ban kiém soat dé déng gbp céc y kién cho cong tac diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh dung, phit hop theo cac quy ché, quy dinh di ban hanh. Cuy thé céc nodi
dung chinh nhu sau:.

Vé cong tac gidm sat:

Gidm sat hoan thién x4y dung Chién lugc phat tridn PVChem dén nim 2025, dmh
huéng dén 2035 véi muc tiéu xdy dung Téng cong ty tré thanh nha cung cép
chuyén nghigp dich vu hod k¥ thuat, nha san xuét, kinh doanh céc san phém hoa
chit, hoa dau hang déu tai Viét Nam;

Giam sat, don dbc xay dung Ké hoach SXKD nim 2020 va K& hoach 5 nam
2020-2025;

Gidm sét, don dc thyc hién quan trigt va tnen khai thye hién cac Nghi quyet cla
Chinh phu va ctia Tép doan vé thyc hanh tiét kiém, chong lang phi va tlet giam
chi phi nam 2019 trong bbi canh PVChem con gip nhiéu khé khin. S6 tién tiét
giam chi phi nim 2019 uéc dat 1,33 ty dong;

Giam sat, don dbc thuc hién trién khai cong tac tai chu trac PVChem, trong do tap
trung tai co cdu mod hinh td chire quan ly, co chu nganh nghé, chuyén dbi mé hinh
hoat dong ctia mot sé Chi nhanh nhim tao ra su chuyén mon hoéa, giam thiéu canh
tranh ndi b va phat huy nédng lyc cac don vi;

Giam sét, d6n déc thyc hién ra soét, sira ddi, bd sung cac Quy ché, quy dinh pha
hop véi quy dinh cua phap luat va tinh hinh thyc té, d&am bao théng nhét, ddng bd
hé thdng céc Quy ché, tao hanh lang phap 1y trong hoat ddng cia PVChem. Quy



ché thyc ‘hién dén chu tai PVChem; Quy ché cong tac phi PVChem; Quy ché tién
luong, tién thuéng Cong ty Me; Quy ché Thi dua, khen thuéng PVChem;

- Giam sat, d6n déc thyc hién tap trung nghién ciru, tim kiém co hoi dau tr méi:
Xem xét thanh 13p Cong ty TNHH Khi cong nghiép dau khi véi dbi tac BIG (Thai
Lan); Dy 4n nha méy san xuét khi oxy gia; Dy éan dau tr xdy dyng xudng stra
chita va gia cong co khi cia PVChem tai Nghi Son;

- Giam sat v1§:c xdy dung co ché thuin lgi cho Ban didu hanh, cic don vi thanh
vién, khuyén khich céc don vj ty cha trong hoat dong SXKD va trong chi tra
luong, thuéng nhim khuyén khich céc don vi phét trién hiéu qué nhét.

- Giam sat, don dbc chi dao thu hoi cong ng, tap trung giai quyét cac khoan ng khé
doi, kéo dai, xir ly hang tén kho nhim nang cao hi¢u quéa hoat dong SXKD.

V& cong tac kiém tra kiém soat:

Ban Kiém soat da phéi hop cing HDQT kiém tra tai cac don vi thanh vién va Cong ty
m¢ PVChem, céc Chi nhanh dinh ky vé céc ndi dung chi yéu: Tinh hinh thye hién Ké
hoach SXKD, cong tdc mua sim tai san, diu tur XDCB; cong tac kinh doanh; viéc tudn
thi ché do tai chinh ké toan, cong tac chi ti€u, cong ng phai thu, phai tra; xem xét viéc
vay va stt dung von; thdm dinh céc béo céo tai chinh, bio cdo san xuit kinh doanh va
dénh gia cong tac quéan ly cia HPQT...

Trong nim 2019 qua cong tac kiém tra, gidm sat, Ban Kiém soét da c6 nhitng d& xuét
kién nghj véi HDQT va Ban Téng giam ddc Téng cong ty nhim khic phuc déi véi

nhitng thiéu s6t, han ché duge phat hién, gép phéan hoan thién cong tdc quan ly va chi
dao diéu hanh hoat dong SXKD trong toan Téng cong ty.

Déanh gia chung nam 2019, Ban kiém soét da trién khai thuc hién diy du cac hoat dong
kiém tra giam sat tai don vi theo dtng ké hoach da trinh va dugc PHPCD phé chuén.
Ban kiém so4t tw danh gia nim 2019 d3 hoan thanh t5t nhiém vu deé ra.

Bio cdo ty danh két qua hoat dong ciia tirng kiém soat vién

- Truéng Ban kiém so4t — Pham Minh Dirc

Trong ndm 2019 Té6i di lanh dao va diéu hanh hoat dong ctia Ban kiém soat hoan
thanh céc nhiém vu da dugc Pai hoi dong cb dong thdéng qua. T6i chiu trich nhiém
chung vé& hoat dong ctia Ban kiém soat va thyre hi¢n gidm sét theo phan céng & trén.
Ném 2019 T6i ty danh gid: Hoan thanh tt nhiém vunam 2019.

- Kiém soét vién - Nguy&n Thi Tram:

Niam 2019 da thyc hién déy du cac cong vi¢e dugc phéin cong trong ban. Cu thé: Vi
nhiém vy chinh dugc giao 14 theo di toan bo cong tac ddu tu, XDCB; cong tac dau
tu, khai khoéng...dd ludn nim bét tinh hinh hoat dong cia TCT, tir 46 dua ra nhirng y
kién déng g6p qua hinh thirc trao ddi, g6p ¥, ¥ kién bing vin ban cho tirng cong viéc
cu thé hoic qua céc khuyén nghi dugce néu trong cic bién ban kiém soé4t nhu vé cong
tc ddu thiu, hiéu qué céc dy 4n dau tr dua vio sir dung,...Ngoai ra, cung cic thanh
vién trong ban tham gia kiém tra/gi4m sét hoat dong cua don vj tai cac Cong ty con,
Cong ty lién két, Cong ty lién doanh va viéc bao toan vén cua don vj tai cac cong ty
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nay (DMC-MN, MIVN, DMC-VTS, DMC-RT, DMC-ITS, DMC-WS, DMC-
HCM,,...); thim dinh b4o c4o tai chinh céc quy va hoan thanh cac cong viéc khac duge
giao trong ban.

Tu dénh gid:Hoan thanh t6t nhiém vu nam 2019.

Kiém soét vién - Nguyén Thi Minh Hing:

Niam 2019 da thue hién dﬁy du céac cong viéc theo chire trach, nhiém vu dugc giao cua
Nguoi dai dién Tap doan lam cong tac kiém soat tai TCT PVChem, cac cong viéc
dwoc phén céng trong BKS PVChem. Cu thé:

Vi nhiém vy ciia Ngudi dai dién cua Tép doan lam cong tac kiém soat tai PVChem,
ludn hoan thanh bdo cdo gidm sit quy, ndm va cac bao cdo lién quan khac khi dugc
yéu cu day da va dang han.

Vi nhiém vu chinh dugc giao tai BKS PVChem 14 theo ddi cong tac ké hoach, hoat
dong kinh doanh, t6 chirc lao dong tién hrong, nhing vén dé lién quan dén nguoi lao
dong va téng hop béo céo cia cic don vi thanh vién; Lép bdo céo gidm sit quy, nim
va cac bdo cdo lién quan khéc,... d4 ludn nim bét tinh hinh hoat dong cua TCT, tir d6
dua ra nhitng y kién déng gép qua hinh thirc trao ddi, gop ¥, ¥ kién bing van ban cho
timg cong viéc cu thé hoiic qua cac khuyén nghi duge néu trong cic bién ban kiém
so4t nhu vé cac hop ddng kinh doanh, céc chi phi trong hoat dong kinh doanh, hang
tdn kho va cong ng, cac van dé lién quan dén tién luong, tai chu tric,... Ngoai ra, cliing
céc thanh vién trong ban tham gia kiém tra/gidm s4t hoat dong ctia don vi tai cdc Cong
ty con, Cong ty lién két, Cong ty lién doanh va viéc bio toan vbn ctia don vi tai cac
cong ty nay (DMC-MN, MIVN, DMC-VTS, DMC-RT, DMC-ITS, DMC-WS, DMC-
HCM,...); thdm dinh bdo céo tai chinh cdc quy, 14p bdo cdo gidm sat va hoan thanh
cac cong viéc khac dugc giao trong ban.

Ty danh gia: Hoan thanh tét nhiém vu nim 2019.

Thil lao ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat dugc nhén tién thu lao bing véi s6 tién lwong, thudéng va cac thu nhép
khéc theo ché do chung ciia TCT. Chi tiét vé thi lao ctia Ban kiém soat dugc tdng hop
tai bao cdo riéng trinh PHPCD théng qua.

Sw phéi hop giira Ban kiém so4t, HDQT, Tong giam ddc va co dong

Trén co s& didu 1é hoat dong cua Téng cong ty, Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri va
Téng giam dbc da co sur phéi hop trong cong tac diéu hanh va quan tri hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty theo ding cic qui dinh. Trong nidm, Ban kiém soat
di duge Hoi ddng quén tri va Tong gidm dc tao diéu kién dé hoan thanh t6t nhiém vu.
Trong céc dot kiém soat dinh ky tai céc don vi, Ban kiém soat phdi hop cling Hoi dong
quan trj 1am viée tryc tiép véi cac don vi dé c6 ¥ kién kip thoi. Pa s6 cac kién nghj ctia
Ban kiém soat da dugc Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbc chi dao khic phuc hoan
thién tuy nhién con c6 viéc chua dit diém.



Vé su ph(’")i hop véi ¢cb dong: Ban kiém soat c6 sy lién hé phbi hgp chéat ché véi cd
dong 16n 1a Tap doan Dau khi Viét Nam trong viée thyc hién céc quyén cia cb dong
theo Lu4t Doanh nghiép dé ciing véi Ban kiém soat gidm sat hoat dong cia Tong cong
‘ty. Céc cd dong khac, Ban kiém soat ciing thuc hién phdi hgp gi4m sat theo ding Diéu
1¢ TCT va Ludt Doanh nghiép quy dinh.

2. Bdo cdo gidm sit cic hoat dong cita Tong cdng ty

2.1. Hogt dpng cia HDQT

HPQT Téng cong ty hoat dong theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sé, céc van
d& thudc thim quyén cia HPQT déu duge thao luin truc tiép tai cac phién hop hodc
ldy y kién bang van ban; Cac quyét dinh cia HDQT chi duge ban hanh va c6 hiéu luc
khi c6 da s6 (trén 50%) thanh vién HDQT nht tri thdng qua.

HPQT nim 2019 gdm 05 thanh vién, trong d6 1 Chu tich chuyén trach, 1 uy vién
HDQT kiém Téng giam déc, 02 uy vién HDQT chuyén trach va 01 uy vién HPQT doc
1ap; céc thanh vién HPQT c6 trinh d§ chuyén moén va kinh nghiém quan ly; HDQT
khong thanh 14p tiéu ban tryc thude.

Trong nam 2019, c6 su thay dbi nhéan sy HPQT, theo d6, Ong Hoang Trong Diing giir
chirc Uy vién HPQT kiém Téng gidm déc thay Ong Toén Anh Thi da c6 don tir nhiém
uy vién HDQT theo nguyén vong c4 nhan. Nghi quyét cia DPHDCD bét thuong T12
nam 2019, chip thuan thong qua 6ng Bui Tuin Ngoc thdi giit chirc Uy vién HDQT
DMC chuyén trach va bau Ong Tran Hong Kién giit chie Uy vién HDQT DMC doc
lap.

Trong nim, HDQT dam bao viéc quan 1y, chi dao va xir Iy nhitng van d& thudc thim
‘quyén va duy tri cic cudc hop HDQT theo quy dinh. HPQT ciing tham gia va c6 y
kién chi dao tai cac cudc hop giao ban thédng/quy dbi véi hoat dong SXKD ctia Cong ty
Mg va cac don vi thanh vién.

Ngoai céc phién hop tryc tiép, HDQT da t§ chirc 14y y kién céc thanh vién HDQT
bang vin ban nhidu néi dung thudc thim quyén dé chi dao cac vén dé lién quan dén
cong tac ké hoach, lao dong tién lrong, tai chinh, nhan su va cc quy ché quan 1y ndi
bo...

Theo dinh ky, HDQT ph01 hop vé6i Ban kiém soét Téng cdng ty thong qua cac

dot kiém tra dinh ky dé kiém tra gidm sét hoat dong tai Cong ty Me va cac don vi
thanh vién, qua d6 chi ra nhiing ton tai, han ché tai don vi va chi dao dua ra céc bi¢n
phép khic phuc. Céc cong viée thudc thAm quyén déu duge HDQT tép trung giai

quyet nhanh chong, kip thoi, hi€u qua, ddm bao tuén thu theo quy dinh va trén tinh
thén tao didu kién ti da cho Ban didu hanh.

Nhin chung cong tac quan ly ctia Tong cong ty da di sau, ngay cang tap trung vao hiéu
qua, kip thoi. Tuy nhién trong thoi gian t6i HDQT cén tiép tuc xir 1y cong tac tai cAu
triic, thodi von va dinh huéng diu tu san phdm dich vy méi.

2.2. Hoat dpng ciia T(fng gidm doc va cdc cin bg qudn ly khdc



Niam 2019, hoat dong SXKD ctia PVChem con ton tai mot sé khé khin nhur:
PVChem phai dbi mit voi sy canh tranh manh mé tir cdc dbi tha nuée ngoai ¢6 tiém
lyc. Kinh doanh hat nhya va luu huynh 13 hai mang tao doanh thu 16n cho PVChem
cling déu gip nhiéu khoé khin. Céc san phdm san xuét tai Nha may Ho4 phidm Dau khi
Céi Mép déu 1a san phim dic thit dau khi. Do vay chua khai thac t6i da cong suit cia
Nha may.Nam 2019, PVChem tiép tuc trich 1ap du phong no kho doi tir hop ddng
cung cép dich vu dung dich khoan cho PVEP Séng Hong nam 2015, do vay da 1am
giam d4ang ké hiéu qua hoat dong chung ciia don vi,...

Tuy nhién, v6i quyét tim cta Ban lanh dao, ngay tir nhitng théng dAu tién cia
nim 2019, PVChem di tirng buéc khic phuc cic khé khin trong SXKD; Piy manh
viéc ap dung cic gii phap ddng bd trong timg linh virc hoat dong chinh,...Do vy,
hoat dong SXKD nidm 2019 cia PVChem ghi nhan két qua tich cire. PVChem di hoan
thanh vurot mirc cac chi tiéu tai chinh quan trong nhu: doanh thu, lgi nhuén, ndp Ngan
sach Nha nudc va c6 sy ting trudng so véi ndm 2018.

Danh gi4 chung nam 2019, TGP va c4c can bd quan ly khac da c6 nhiéu nd lyc
trong didu hanh san xuét kinh doanh, Téng cong ty hoan thanh vurgt mirc ké hoach
dugc giao. V& co ban, TGP va cic can bd quan Iy khac di tuan thi cac Ngh1 quyét,
quyét dinh cia PHPCB/HPQT PVChem.

Mot sb diém Ban Téng gidm dbc can lwu y tiép tuc xir Iy trong thoi gian téi: thu
hdi céng ng qua han, xir Iy hang tdn kho; ban hanh, sira d6i mot s6 quy ché (quy ché
dau thdu mua sdm hang hoa dich vy, quy ché dau tur von ra ngoai doanh nghiép,...).
ThAm dinh bdo céo tai chinh @3 kiém todn niim 2019
Ban kiém soat da thdm dinh béo c4o Tai chinh nim 2019 cia Tdng cong ty di dugc
Cbong ty kiém toan doc 14p xAc nhéan:

* Céc béo cdo tai chinh
- Bang cn ddi ké toan cua Téng cong ty (Bio c4o hgp nhét, béo céo riéng).
- Bdo cho két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2019.
- Béo céo luu chuyén tién t& nam 2019.
- Thuyét minh bao céo tai chinh nim 2019.
* Panh gia cia Ban kiém soét:
- Bdo c4o tai chinh nim cua Téng cong ty dugc trinh bay theo ding miu biéu
hién hanh ctia Nha nuéc.
- Viéc m& sd, ghi chép nhin chung d tudn thi cdc quy dinh ciia Chudn muc ké
toan, Luat ké toan.
- N¢i dung bdo cdo phan 4nh céc chi tiéu vé& doanh thu, chi phi, thué va lgi
nhuan; Ddng thoi da phan 4nh dugc toan b tinh hinh vén, ngudn vén tai thai

diém 31/12/2019.

- Qua xem xét Bdo céo Tai chinh hop nhét va Béo cdo Tai chinh ctia Cong ty Me,
theo ¥ kién ctia Chung t6i Bdo céo Tai chinh da phan 4nh trung thyc trén cic



khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Téng cong tai ngay 31/12/2019 ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& nam 2019.

* Céc chi tiéu chi yéu trong bdo céo :

- Tbng gia tri vdn va tai san ctia DMC tai ngdy 31/12/2019 trén bo céo hop nhét
1a 1.774.756.036.720,d6ng bing 90,6% so v6i nam 2018 (1.958.135.177.040
ddng); trong d6 vén didu 1& cua Téng cong ty 1a 500 ty.

- Két qua kinh doanh nim 2019 toan Tdng cong ty

Tong doanh thu dat: 2.287,7 tj ddng bing 90,7% so véi nim 2018 (2.521,7 ty
dong).

Loi nhuén sau thué: 39,5 ty dong ting 329,1% so véi ndm 2018 (12 ty ddng)

* Co chu von diéu 16 tai ngay 31/12/2019 nhu sau:

- Vén ctia Tép doan Dau khi Viét Nam: 179.996.190.000 ddng, chiém 36,00%
VBL

- Vén cua Samarang Ucits- Samarang Asian Prosperity : 48.185.000.000 ddng,
chiém 9,6% VLD

- Vén cua cac cb dong khac: 271.818.810.000 ddng, chiém 54,4% VDL

* Co cdu von didu 16 theo don vj str dung trén bao cdo tai chinh riéng:

- TaiCongty mela:  403.492.044.114 ddng

- Tai c4c cong ty con la: 83.738.300.006 ddng
+DMC-Mién Nam :  20.400.000.000 ddng
+ Cty TNHH M-I VN : 63.338.300.006 dong

- Tai c4c cong ty lién doanh 1a: 12.769.655.880 ddng ( Cty DMC-VTS ).
(Trich lgp duw phong 12.769.655.880 dong dau tu tai chinh dai han)

*MOot s6 chi s6, chi tiéu tai chinh déng Iuu y trén béo cdo hop nhét

Cac khoan vay ng ngin han: giam bang 75,7 % so véi nim 2018 (456,6 ty
ddng/603,1 ty ddng).

Cac khoan phai thu ngén han cta khich hang: giam bing 84,3 % so v6i ndm 2018
(888,5 ty dong/1.047,3 ty ddng)

Hang ton kho: ting bing 108,8 % so véi ndm 2018 (403,7 ty ddng/370,92 ty ddng)
(Trong d6 du phong gidm gid hang ton kho 12 66,4 ty dong)

Tra trude cho ngudi ban: tang bing 138,1 % so v6i nam 2018 (25,7 ty ddng/18,6 ty
ddng)

Cac khoan phai trd khach hang: ting bing 134,3 % so v6i ndm 2018 (182,5
ddng/135,8 ty ddng)

Ngudi mua tra tién trude: tdng b{mg 110,5 % so v6i nim 2018 (118,8 ty
ddng/107, 5 ty ddng)

TSCD 1a 208,9 ty dong chiém 11,7 % téng TS, so véi ndm 2018 TSCP la 2371ty
dong chiém 12,1 % téng TS.
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e Chi tiéu dAu tu tai chinh dai k‘lanff)?lu tu vao cong ty lién doanh ghi nhén bang 0 tai
31/12/2019. Hién tai khoan diu tu tai chinh dai han chua hiéu qua.
e Nédm 2019, PVChem dé hoan thanh vi¢c mua co 5 phiéu quy tir nguén thang du vén

¢ phan nhim myc dich binh & bn gia va 1am co s& huy dong vén dau tu cho céc dy
4n theo Chién lugc phat trién PVChem.

e Chi s6 ROA nim 2019 13 2,22% (39,5 ty ddng/1.774,7 ty ddng) va ROE 14 4,55 %
(39,5 ty ddng/867 ty ddng). Ca 2 chi s6 ROA va ROE nim 2019 déu ting cao so
v6i nam 2018 cho thiy hiéu qua san xuét kinh doanh kha quan hon nhiéu so véi
nim 2018. Ddng thoi, dong tién tir hoat dong kinh doanh duong cho théy dong tién
vao 16n hon dong tién ra thé hién tinh hinh SXKD cia Cong ty kha quan, chi dong
dwoc ngudn vén trong kinh doanh.

Pé vuogt qua cac khé khin con ton tai, PVChem da két hop nhiéu giai phap trong
cac linh vuc hoat dong aé phat trién SXKD. Do vdy, hoat dong SXKD nidm 2019
cia PVChem ghi nhén két qua’l tich cuc. Pong gép 16n nhét vao két qua dat dugc
trong ndm 2019 la cac yéu té thuan lgi PVChem c6 duge nhu: Lién doanh M-I
Vietnam va céc dorn vi thanh vién, Chi nhanh duy tri hoat dng hiéu qua; Tiép tuc
tlep cén va cung cp cac san pham/dich vu cho céc Don vi trong nganh; Thuc hién
t6t viéc khai thac thé manh trong linh vire cung cép dich vu k§ thuét phuc vu cho
c4c du 4n thdm do, khai thac du khi tai Viét Nam; Ky két cac hop ddng cung cip
dich vu dung dich khoan méi c6 gi4 trj 16n, doanh thu va lgi nhuén tir linh vye dich
vu dung dich khoan ting cao; Cong tac ra soat, tiét giam chi phi duge trién khai
quyét liét, mang lai hiéu quéa dng ké,..

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PONG

CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

I — Cac nhiém vu chinh

- Thuc hién trach nhiém va quyén han ciia Ban kiém soat theo Quy ché td chirc va
hoat dong ctia Ban kiém soat;

- Thuec hién gidm sat HDQT, TGD trong viéc quan ly, diéu hanh céc hoat dong cia
Tbng cong ty PVChem;

- Giam sat viéc chép hanh cac Nghi quyét cia PHDPCD, cuia HPQT, thuc hién kiém
tra hoat dong san xuit kinh doanh ctia PVChem theo thAm quyén ctia Ban kiém
soat (Tdp trung vao viéc kiém tra gidm sat thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh
néim 2020 dwoc PHPCD chdp thudn; Viéc trién khai thic hién phiwong dn tdi cdu
tric; Gidm sdt viéc khai thdc va vdn hanh cdc du dn dau tw dd@ hoan thanh va giém
sdt trién khai cde di dn ddu tw méi ; Gidm sdt kiém sodt chi phi, qudn Iy sir dung
von an toan, ding muc dich, dam bdo hi¢u quad hoat dong sxkd cua cdc don vi;
Gidm sdat dam bao viéc lam, én dinh thu nhdp cho nguoi lao dong, hoat dong
nghién ctru khoa hoc... )



Gidm sét viéc huy dong vén va sir dung vén diing muc dich, c6 hiéu qua nhim han
ché nhimng rui ro tiém 4&n trong qua trinh hoat dong (Tdp trung kiém tra gidm sdt
viéc bdo toan von, hiéu qud hoat déng cua don vi, cong ty con, céng ty lién két);
Giam sat viéc chép hanh ché d6 ké toan thf‘)ng ké theo luét ké todn, luat doanh
nghiép, luit thué cua don vi.

Kiém tra giam sét tién d¢ thyc hién, hiéu qua céc dy 4n diu tu theo ké hoach da
dugc HPQT Tdng cong ty phé duyét, gidm sat don dc viéc quyét toan céc du 4n;
Dé xuit lya chon Cong ty kiém toan doc 14p kidm todn bao céo tai chinh nim 2020.
Gidm sét vigc xdy dung, ban hanh, thyc hién cdc quy ché, quy dinh ctia Tdng cong
tY‘ , s 2 r
Giam séat d6n doc thyc hién céc két ludn cia cac doan thanh tra, kiém tra céc cap
dbi véi Tdng cOng ty.

II — N§i dung, thoi gian, giam sat kiém tra

(Trinh tw thuc hign cong viéc theo quy trinh kiém sodt da ban hanh)

Thoi gian thyue

‘ A A - A
So TT Noi dung cong viéc hién

1 | Thyc hi¢n/phéi hop véi thanh vién BKS 1ap bao cdo hoat | Quy I
dong nim 2019 va ké hoach hoat dong nim 2020 cia
Ban kiém soat trinh Dai hoi ddng cé dong thong qua va
td chirc thyc hién

2 | Thyc hién/phéi hop véi thanh vién BKS trinh Pai hoi | Quy I
ddng cd dong thudng nién va Tap doan DKVN cic béo
céo: Thim dinh B4o céo tai chinh nim 2019, thdm dinh
bao cdo vé hoat dong san xuét kinh doanh hang nim va
bao cdo dénh gia cong tic quan ly nim 2019 cua Hoi
ddng quén tri don vi, lya chon don vi kiém toan béo céo
tai chinh ndm 2020.

3 | Kiém tra/gi4m sat tinh hinh thyc hi¢n va tuan tha Diéu 1¢ | Thudng xuyén
don vi, Luét doanh nghiép, phdp luat nha nudc; tinh hinh
thyc hién va tudn thi cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét
dinh, Chi thj cia HDTV Tép doan c6 lién quan dén hoat
dong don vi cia Ngudi dai dién phin vén PVN, Hoi
ddng quan trj, Téng giam dbc don vi.

4 | Kiém tra/gidm sat, d4nh gia tinh hinh thyc hién Nghj | Thuong xuyén
quyét PHPCP thuong nién nim 2020; tinh hinh tai
chinh, cin d6i von va quan Iy dong tién, hidu qua hoat
dong va kha ning thanh toan ng, tinh hinh quéan 1y va sir
dung vén; bao toan va phat trién vén Chii s& hiru; tinh
hinh thyc hi¢n ké hoach SXKD hang quy; kiém tra/gidm
st tinh hinh trién khai, tién d¢ thyc hién va hidu qua céc




du 4n dau tu.

Kiém tra/giam st viéc xdy dung cac dinh muc kinh té
k¥ thuét va cac bién phép tiét giam chi phi quan Iy, giam
gi4 thanh san phdm (néu c6) theo chi thi ciia Chinh phu
va cia Tap doan Dau khi Viét Nam.

Thuong xuyén

-Kiém tra/gidm sat hoat dng cia don vj tai cac Cong ty
con, Cong ty lién két, Cong ty lién doanh va viéc bao
toan vbn ctia don vi tai cic cong ty nay (DMC-MN,
MIVN, DMC-VTS, DMC-RT, DMC-ITS, DMC-WS,
DMC-HCM,...). Khi t6 chire doan kiém tra thuc té tai
cdc don vi thuong ky hodc dot xuét sé cé ké hoach chi
tiét gui cdac don vi vé néi dung, doi tuong kiém tra, thoi
gian thyc hién.

Thudng xuyén

- Kiém tra/giam sat viéc thyuc hién tai cu truc va déi
méi doanh nghiép theo Quyét dinh/Chi thi/Nghi quyét
dugc phé duyét.

Thudng xuyén

-Panh gi4 hoat dong ciia hé thdng kiém soat ndi bd don
vi va céc kién nghi, dé xut nhdm chinh stra, hoan thién
va ning cao hiéu qua hoat dong cia hé thong kiém soat
ndi bd

Hang quy

- Thyc hién thdm dinh bao cdo tai chinh quy, bén nién va
thudong ni€n ndm 2020.

Hang quy

10

- Phéi hop véi cée co quan chire ning ctia Nha nudc, céc
doan kiém tra, kiém to4n ndi bd cla Tap doan, cia don
vi trong viéc kiém tra, gidm sat cong tac quan ly, hoat
d6ng san xuét kinh doanh tai don vi.

-Kiém tra/gidm sét tinh hinh thyc hién va xir ly céc
khuyén nghi ciia cic doan kiém tra ctia co quan nha
nude, chirc ning c6 thim quyén tai don vi.

. r A A
Khi ¢6 yéu cau

Hang quy

11

- Lap céac bao cdo giam sat hang quy theo quy dinh ctua
Tap doan Dau khi Viét Nam va cc bdo cdo khéc theo
yéu cau.

Hang quy /
Theo yéu ciu
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- Phéi hop v6i Ngudi dai dién phin vén ciia PVN trong
viéc quan 1y phin vén ctia PVN tai don vi va phén vén
don vi dau tu vao doanh nghi¢p khéc

Thuong xuyén

Khi Pai héi dong c6 déng théng qua thay déi mé hinh hoat déng méi cia PVChem
theo to trinh $6... ... ... theo dé PVChem sé& hoat dpng theo mé hinh khéng cé Ban kiém
sodt do vdy hoat déng cua Ban kiém sodt du kién dén hét quy 1I/2020 (sau Dai hdi
dong cé dong) sé cham diit.




PHAN III: Kién nghij

Qua cong tac kiém tra, gidm sat cac hoat dong cua PVChem trong ndm 2019 ¢6
the thay Tdng cong ty PVChem tuy dat duge ket qua kha quan song van phai doi mit
v6i nhiéu khoé khin. Do d6 Ban kiém soét kién nghi:

V& phia PVChem
- Cén phai tiép tuc ting cudng hon nita cong tac quéan tri dé hoat dong c6 hiéu
qua.

- Chu dong nghién ctru, hop tac @& san xuét va cung cép ra thj truong nhitng san
pham dich vy méi
Vé phia Tap doan Dau khi VN (cb dong 16n nhét) va cac cb dong khéc:
- Tiép tuc tao diéu kién, hd try t6i da cho PVChem trong vi¢c uu tién sur dung céc
dich vu trong nganh ding theo phap luit.
- Cac c¢b dong thuong xuyén thong tin hd trg, giam sat, gop y cho Ban lanh dao
TOng cong ty trong viéc di€u hanh va quan ly Tong cong ty.
Trén déy 1a Béo cdo két qua hoat dong nam 2019 va Ké hoach hoat dong ctia BKS
ndm 2020, kinh trinh PHDCD Tong cong ty PVChem thong qua.
Tran trong cam on.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

57 N\ N\C)
7/ TONG CONGTY '
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHIi - CTCP

$6: 9 % /BC-PVChem Ha néi, ngay A§ thang ¢ nam 2020

BAO CAO
Tong két hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2019
va trién khai Ké hoach nim 2020

Kinh giri: Dai hi Dong CH dong
Téng cong ty Hoa chit va Dich vu Déu khi - CTCP

, Thyc hién Nghi quyét sé 571/NQ-DMC ngay 23/4/2019 cua Dai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2019 vé thong qua Ké hoach san xuit kinh doanh (SXKD) nim
2019 ciia Téng cong ty Hoa chét va Dich vu Dau khi — CTCP (PVChem), Ban lanh
dao PVChem d4 tich cyc chi dao toan Téng cong ty quyét tdm thuc hién cic chi tiéu
ké hoach nim 2019 ma Dai hoi ddng cb déng dé ra. Thay mit Ban Lanh dao PVChem,
61 xin bao co két qua hoat dong SXKD nim 2019 va trién khai Ké hoach SXKD nim
2020 cua PVChem nhu sau:

PHAN THU NHAT - TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2019

Ké hoach SXKD nim 2019 cia PVChem dugc Hoi dong thanh vién Tép doan
Déu khi Viét Nam chip thuén tai Nghi quyét sé 431/NQ — DKVN ngay 18/01/2019,
duoc Pai hoi ddng cb dong PVChem thong qua ngay 23/4/2019 tai Nghi quyét sb
571/NQ-DMC v¢i céc chi ti€u chinh:

e Chi tiéu ké hoach toan Téng cong ty (hop nhit)

- Téng doanh thu: 1.962 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 3,17 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 0,17 ty dong.

- Nop ngén sach Nha nuéc: 77 ty dong.
e Chi tiéu ké hoach Cong ty Mg - PVChem

- Téng doanh thu: 1.622,6 ty dong

- Loi nhuén trudce thué: 5,1ty déng

- Loi nhuén sau thué: 51ty df‘)ng

- Nop ngén sach nha nude: 38,4 ty dong

- Ty 1 chia cb tirc: 1,6 %/ménh gia cb phiéu

I) Pinh gia thuin lgi, khé khin
1.1. Thuén loi:
- PVChem ludn nhéin duge su chi dao va hd trg kip thoi tir phia Tép doan;

- Linh vuc dich vu k¥ thuét, dic biét la linh vuc dich vu dung dich khoan voi
loi thé v& co s& vt chét, nhan lyc va kinh nghiém da phat huy hi¢u qua trong viéc
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cung cip dich vu k¥ thuat phuc vu cho cic du an thim do, khai thac dau khi tai Viét
Nam;

- Mbt sd hop déng kinh doanh/dich vu chuyén tiép thue hién tir ndm 2018 sang
nam 2019 1 tién @& cho nam ké hoach 2019; PVChem da ky két cac hop déng cung
cép dich vu dung dich khoan méi c6 gia tri 16n cho cac nha thau dau khi;

- Hoat dong san xuét tai Nha may Hoa phim Dau khi Cai Mép da di vao 6n
dinh, cac san phim san xut truyén thdng (Xi mang G, Silica Flour, Bentonite API,...)
da va dang duoc cac Cong ty Dich vu dau khi str dung tai Viét Nam;

- Cong tac ra sodt, tiét giam chi phi duoc trién khai quyét liét, mang lai hiéu
qua déng ké.

1.2. Khé khiin:

- Déi véi linh vue dich vu dung dich khoan: Stc ép canh tranh gay gét tir cac
dbi thi nuéc ngoai bing cach giam gia toi da dé chiém linh thj phén;
- D6i véi linh vue dich vu cong nghiép: Khoi lu'(mg cong viée giam, mot s du

an PVChem di timg trién khai dang thuc hién déu thau quéc té rong rdi, PVChem phai
dbi mat véi sy canh tranh manh mé tir cac d6i thu nude ngoai c6 tiém luc;

- Déi véi linh Ve san xudt: San pham 1a diu ra phuc vu cac hoat dong dich vu
déu khi, v6i khdi lugng cong viée dich vu giam, PVChem rit khé gia ting sin lugng
san xuz‘it;

- D6i véi linh vue kinh doanh: Nguf“m ngoai t¢ dung cho kinh doanh Hat nhua
gip kho khan do thay dbi chinh sach tin dung vé ngoai t&; Kinh doanh Luu huynh
thiéu ngudn cung dau vao; Kinh doanh ho chét cho khoan sut giam manh do muc do
canh tranh gay gt va ty 18 triing thau thip.

II) Két qua thwe hién cac chi tiéu Ké hoach nim 2019

- Két qua SXKD toan Tong cong ty (hop nhdy): Tong doanh thu 2.287,71 ty
dﬁng, dat 117% K& hoach nim va bﬁng 102% so véi ndm 2018; Téng loi nhuén
trude thué 452 ty df‘)ng, dat 1.426 K& hoach nam va bﬁng 281% so véi ndm
2018; Nop Ngan sach Nha nude 150,97 ty dong, dat 196% Ké hoach nim va
bing 93% so v&i nam 2018.

- Két qua SXKD ciia Céng ty Me - PVChem: Téng doanh thu 1.863,8 ty dong,
dat 115% K& hoach nim va bing 89% so véi nim 2018; Téng loi nhuan truéc
thué 38,5 ty ddng, bing 90% so v&i nam 2018; Nop Ngin sach Nha nuéc
100,43 ty ddng, dat 262% K& hoach nam va bing 112% so v6i nam 2018.

PHAN THU HAI: KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM 2020
1. Cic chi tiéu ké hoach 2020

~ Na&m 2020, PVChem da trién khai ra soét, dénh gid tinh hinh thue té ctia nganh
dau khi ndi chung va ctia PVChem noi riéng dé dit ra ke hoach cho ndm 2020 véi céac
chi tiéu co ban:

Cic chi tiéu hop nhit toan Téng cong ty nim 2020

2/5



i San lugng san xuat: 13.500 tn

- Téng doanh thu: 1.722,4 ty dong

- Loi nhudn trude thué: 13,9 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 6,7 ty dong

- NoOp ngén sach Nha nudc: 70 ty dong

- Thu nhép binh quén: 15 triéu dong/ngudi/thang
Cac chi tiéu Cong ty Me - PVChem nam 2020

- Tbng doanh thu: 1.422,9 ty dong

. Loi nhuan trudc thué: 21,4 ty ddng

- Loi nhuén sau thué: 18,8 ty dong

- Chi tiéu dau tu: 32,32 ty dong

- Ty 1€ chia cb tirc: 4,0 %

Duw bao cac kho khin trong trién khai Ké hoach SXKD niim 2020
Hoat dong SXKD cua PVChem tiép tuc véi déc thu la cung cép san phém, dich

vu cho céc hoat dong khoan, thim do, khai thac va ché bién dau khi. Nam 2020, du
béo gi4 dau thé s& tiép tuc chiu sy tic dong cuia bién dong vé kinh té - dia chinh tri trén
thé gi6i; hoat dong khoan khai thac thac du khi tai Viét Nam néi riéng va thé gidi noi
chung s& con nhiéu kh6 khan. Mt s kho khan ctia PVChem trong trién khai ké hoach
2020 dugc nhén dinh nhu sau:

- Diu nam 2020, dién bién phirc tap cua dich Covid-19 1am gi4 dau thd trén thi

truong thé gidi bién dong giam sdu, ngan sach cho khoan, tham do khai thac
clia cac nha thiu c6 nhiéu kha ning sé& bi cét giam, anh huéng truc tiép doanh
thu va lgi nhuén cua linh vuc dich vu dung dich khoan;

Strc ép canh tranh 16n tir cac ddi thu din dén ty 1é tring théu cac g6i thau vé
cung cép dich vu cong nghiép giam.

Pé ¢ thé hoan thanh k& hoach dit ra, nhiém vu chinh va cac giai phap trién

khai thyuc hién k& hoach ndm 2020 ctia PVChem chii yéu nhu sau:

3

Nhiém vu trong tam

Chuén bi tdt phuong én ting vbn diéu 18, dau tu cac dy 4n md rong hoat ddng
SXKD;

Hoan thanh chuyén déi mo hinh hoat dong cic Chi nhéanh thanh Cong ty
TNHH; Dam phéan dé thanh lap Cong ty Lién doanh PVIG.

Hop tac véi Schlumberger dé gia han va mo rong quy md hoat dong cua Lién
doanh M-I Vietnam;

Téi wu ho4 céc chi phi dé gia ting hiéu qua hoat dong; Khai thac sir dung hi¢u
qua céc tai san trong toan Tbéng cong ty;

Duy tri va phat trién kinh doanh hoé chit trong nganh, tdp trung vao hoa chét
loc diu, dich vu hod chét khai thac, ho4 chét khoan va phan phéi/kinh doanh
céc san phém hoé déu, kinh doanh ndi dia va quéc té:
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- Nghién ctru san xuat cidc dong san pham méi c6 hiéu qua kinh t€ 1am nén tang
cho su phat trién bén virng lau dai cia PVChem;

- Nghién ctru cac du &n méi phu hgp véi dinh huéng phat trién nham ning cao ty
trong linh vuc san XUt.

4. Cic giai phap thue hién cac nhiém vu trong tim
a. Gidi phdp trong linh vuc dich vu ky thudt

- Bam sat va chuin bi tot nguf’in luc dé tham gia cung ca‘ip dich vu tai céc du an
bao dudng stra chita dinh ky ctia Nha méy LD Dung Quit, bao dudng stra chita
dinh ky Nha may Pam Ca Mau va mét s6 du 4n 16n cua Tap doan;

- Phat trién dich vu son chéng dn mon cong nghiép tai cdc Nha may dién, dam,
PVOil; Phat trién va md rong thi trudng cung cép dich vu mdi nhu O&M cho
céc du 4n ning lugng mit trdi, Nha may LHD Nghi Son,...;

b. Gidi phdp trong linh v kinh doanh
- Nghién ctru kinh doanh céc san phim Ethanol va Biomass;

- Khai théc thém céc ngudn cung cp luu huynh khac ngoai ADNOC dé phuc vu
hoat dong kinh doanh Luu huynh trong nuéc va quéc té.

C. Gidi phdp Té chic san xuit va diu tw
- T4 chirc san xuét cac san phim truyén thong Bentonite, Xi mang G,...dat nang
sut cao, chét lugng t6t. Nang cao nidng luc san xuat cia NM Cai Mép;

- Hop tac lién doanh/lién két v6i cac dbi tac c6 uy tin, kinh nghiém va ning luc
dé cliing nghién ctru hop tac dAu tu cac dw 4n nhu: dw 4n Cin ct hod chat Mién
Bic va Nha may san xuat hod chét cong nghiép tai Mién Nam; Nghién ciru du
4n san xuat nhua dudng bién tinh tai Dung Quat. Hop tic v6i BIG — Thai Lan
thanh 1ap Céng ty TNHH Khi Céng nghiép Dau khi; Hop téc véi d6i tac Evonik
(Bi) va Tap doan Hyosung Group dé nghién ctru co hoi du tu san xudt san
phim H,0; (Oxy gia).
d.  Giai phdp vé tai chinh, quan trj
- Tap trung dao tao, bd sung nhén lyc c6 kinh nghiém quén ly, ddc biét la dao tao
nang cao trinh do cho céc k¥ su trong linh vue dich vu cbt 161 cia PVChem;
- Quan tri, kiém soat ngudén von mét cach tbi wu nhét, thuc hién quan tri dong
tién hiéu qua, dam bao ngudn vén kip thdi phuc vu SXKD va dau tu;
- Khong dé phiét sinh ng khé doi; Déy manh cong tac thu cong ng; Gidm sat hang
tdn kho toan Tdng cong ty va cé giai phap xir 1y kip thdi dam bao hang ton kho
& mirc an toan cho phép pht hgp véi quy md vbn va dong tién cta don vi.
Trén day la bdo cdo danh gia két qua SXKD nim 2019 va nhiém vu ké hoach
2020. PVChem trén trong cam on su déng hanh ciia quy vi ¢d dbng, su ung ho giup 4o
ctia Tap doan dau khi Viét Nam, sy hop tac cua cac dbi tac/khach hang, su phén déu
nd lyc cua tip thé CBCNV PVChem. Ban lanh dao PVChem mong mudn cac quy vi

4/5



cb dong, nha ddu tu, d6i tac, khach hang s& tiép tuc ddng hanh va hop tic véi PVChem
trong ching dudng phat trién phia trudc.

Kinh chiic todn thé céc Quy vj cd ddng, Quy vi dai biéu manh khoe.

Trén trong cdm on!
Noinlin:

- Nhur trén; '
- HBQT PVChem (e-copy dé b/c);

- Luu VT, KHE)';}(I}ndt).
o
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

~ TONGCONGTY Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI-CTCP
$é: 985 /TTr - PVChem Ha N¢i, ngay A§ thdng & ndam 2020
TO TRINH

V& viéc: Ché d9 thu lao, phu cap ciia Hji ddng quan tri va Ban kiém soat

Kinh giri: Dai Hoi dong Cb dong
Téng cong ty Hoa chat va Dich vu Dau khi-CTCP

- Can ctr Luat Doanh nghiép;

- C#n ct Didu 16 T chuc va hoat dong Tong cong ty Hoa chét va Dich vu

Déu khi-CTCP (PVChem) ban hanh kém theo Nghi quyét s6 06/NQ-PVChem ngay
15/01/2020;

Hoi dong quan tri PVChem xin bao céo Pai hoi dong cb dong (PHDCD) /<
thuorng nién vé viéc thuc hién tién luong, thu nhap dbi véi Hoi dong quan tri v
Ban kiém soat nim 2019 va kinh trinh PHDCD thuong nién thong qua ché do tid
luong, thu lao, phu cap ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2020 nhu sau:

I. B4o c4o tién hrong, thu nhip nim 2019

Nam 2019, mirc tién luong, thu nhép d6i véi Hi dong quan tri va Ban kiém
soat thyc hién theo Nghi quyét s6 571/NQ-DMC ngay 23/4/2019 cia PHDCD

thudng nién Tbng cong ty, ph hop vai quy dinh/Quy ché ctia Téng cong ty va két
qua san xut kinh doanh ctia don vi.

Chi tiét tai Phu luc dinh kém.
I Ché d§ tién lwong, tha lao, phu cap nim 2020
1. Ché do tién lwong, phu cap

Nim 2020 ché d6 tién luong, phu cap (101 véi Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat duge thue hién theo quy dinh/ quy ché Tién luong, tién thudng cua Téng cong
ty va dugc diéu chinh phu hop v6i md hinh hoat dong, két qua sin xuét kinh doanh
ctia Téng cong ty. Cu thé:

- Séu thang d4u nam: Tién luong, phu cép bao gdm tién luong, phu cap cla
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

- Séu thang cudi nam: Tién luong, phu cép chi bao gbm tién luong, phu cap

ctia Hoi déng quan tri (khong bao gdm Ban kiém soét do thay d6i mo6 hinh
hoat dong).

Chi tiét tai Phu luc dinh kém.
2. Ché db thi lao kiém nhiém (néu co):



Téng cong ty thuc hién ché d9 thu lao dbi véi thanh vién Hoi dong quan tri
khéng chuyén trach lam viéc theo ché db kiém nhiém (trr thanh vién HPQT kiém
Tong giam doc) vai mire: 5 000 000 d/thang.

Kinh d& nghi Pai hi xem xét, thong qua.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhutrén ;
- Lwu VT, HPQT, TCNL.
P
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BAO CAO TIEN LUONG, THU NHAP NAM 2019
POI VOI HQI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC, BAN KIEM SOAT
( Kém theo To trinh s6 QY /TTr-PVChem ngayA§ thang ¢ nam 2020)

Pon vi: dong
Thu nhép khac
STT Ho va tén Chirc danh Tién lvong ph(k:::,’ g’lh‘;‘::i Téng cong Ghi chi
phu cdp...)

1 2) 3) “@ (5) (6)=(4)+(5) (7)
| 1 |Truong Pai Nghia CT HDQT 835.690.300 89.407.683 925.097.983
| 2 |Hoang Trong Diing  |Téng gidm doc 835.690.300 90.674.702 926.365.002 ]

Théi cong tac tai DMC tir

| 3 |Ton Anh Thi UV HPQT 42.984.413 46.389.920 89.374.333 |ngdy 26/6/2019

4 |HaDuy Tan UV HPQT 791.365.200 92.545.200 883.910.400

5 |Nguyén Ngoc Quynh  |UV HPQT 791.365.200 92.545.200 883.910.400

6 |Bui Tuéin Ngoc UV _HPQT 753.526.700 90.339.200 843.865.900
| 7 [Pham Minh Dt Truéng BKS 791.365.200 92.395.200 883.760.400

8 |Nguyén Thi Minh Hing |[KSV chuyén trach |  430.277.800 64.172.800 494.450.600

9 _|Nguyén Thi Tram KSV chuyén tréch |  421.288.900 63.281.500 484.570.400

Tong cong 5.693.554.013 | 721.751.405 | 6.415.305.418




KE HOACH TIEN LUONG, PHU CAP NAM 2020
POI VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC, BAN KIEM SOAT
( Kém theo T¢ trinh s6 325 /TTr-PVChem ngay/ 8 thing 6 nam 2020)

Don vi: déng
e A
STT Ho va tén Clifcilank | ToRIwguE/ Ghi chi
phu cap
(0 (2) (3) ) (5)
1 |Truong Dai Nghia CT HBbQT 894.188.621
2 |Hoang Trong Diing Tdng gidm dbc 835.690.300
3 |Ha Duy Tan UV HDPQT 791.365.200
4 |Nguyén Ngoc Quynh |UV HPQT 791.365.200
N Trén ]jéng Kién UV HDQT doc 1dp | 753.526.700 |Huémg phu cép
6 |Pham Minh Pirc Truéng BKS 395.682.600 .
N . Chuyén déi mé hinh tir
7 |Nguyén Thi Minh Hang [KSV chuyén trach 215.138.900 |thang 6.2020
N Nghi huu tur thang
8 |Nguyén Thi Trdm KSV chuyén trich 143.425.933 [5.2020
Tong cong 4.820.383.454

* Tién lwvong/phu cép thuc hién nam 2020 s& duge diéu chinh phi hop véi tinh hinh thuc té,
ket qua san xuat kinh doanh va quy dinh ciia Téng cong ty
* Tien luong hang thang dugc chi tré cén ¢k vao quy ché Tién luong, tién thuong Tdng cong

ty PVChem
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’




TAP DPOAN DAU KHI QUGC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

TONG CONG TY Poc lap — Tu do — Hanh phiic

S6 :96/TTr-PVChem Ha NGi, ngay A§ thdng & nam 2020

TO TRINH
Vé viéc: Thong qua bio cdo tai chinh di dwoc kiém to4n nim 2019

Kinh giri: Dai hi dong co dong ‘
Tong Cong ty Hoa chat va Dich vu Dau khi (PVChem)

Cén cu Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi nude Cong hoa

X4 hoi Cha nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ctr Diéu 18 T chic Hoat dong ctia Tong Cong ty Hoa chat va Dich vu

Dau khi — CTCP (PVChem),

H¢i dong quén tri PVChem kinh trinh Dai hdi dong c6 dong (PHPCD) xem xét
va théng qua Bdo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hgp nhat ndm 2019 cua
PVChem da dugc kiém toan baoi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam bao gom:

1.

SRR

Béo cdo ciia Ban Téng Giam dbc;

B4o cdo ctia Kiém toan vién;

Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2019;
Béo céo két qua kinh doanh nim 2019;
Béo céo luu chuyén tién t& nim 2019;

. Thuyét minh bao c4o tai chinh.

Kinh trinh PHDCP xem xét, chap thuan.

Tran trong!

(Bao cdo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhat nam 2019 ctia Tong
Céng ty Héa chat va Dich vu Dau khi — CTCP d3 dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam dinh kém T¢ trinh nay).

Noi nhin: T™. HOI DONG QUA

- Nhu trén
- Luu: VT, TK.LHPQT

Y

-
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM
TONG CONG TY ]
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

$6: 93 /TTr-PVChem

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Néi, ngayA§thdng 06 nam 2020

TO TRINH
Vé vi¢c: Phwrong én phan phi lgi nhuin nim 2019
va ké hoach phan phoi lgi nhuén nim 2020

Kinh giri : Pai hoi dong ¢ dong ‘
Tong cong ty Hoa chat va Dich vu Dau khi
Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong phuong 4n phan phéi lgi nhusn nam
2019 va ké hoach phéan phdi loi nhun cia Tong Cong ty nam 2020 nhu sau:

Phu'o'ng an phan ph0| loi nhuan nam 2019

F: Chl tidu )
e TH

1 Loi nhuan sau thué chua phén phéi (LNS’I‘) niam 7269 499 155 7269 499 155

trude chuyen sang, trong dé:
II | LNST tir két qua SXKD niim 2019 5100 000 000 | 38 496 764 709

LNST chua phin phdi liiy ké thoi diém
I | 4550018 12 369 499 155 | 45766 263 864
IV | Phuong 4n phin phdi (%/LNST) 11 030 000 000 | 30 375 600 000
1 | Chia cd tire biing tién mit (%/MG) 1.60% | 4.50% 8 000 000 000 | 21375 000 000
2 | Phén phbi quy (%/tbng s6 tién phén phoi) 27.47% | 29.63% | 3030000000 | 9000000000
2.1 | Quy Déu tu pht trién 0.00% | 0.00%
2.2 | Quy Khen thuong, phiic lgi 27.47% | 29.63% | 3 030 000 000 9000 000 000
V | LNST con dwge phén phéi chuyén sang nim 2020 1339 499 155 15,391,263,864

II. K& hoach phén phéi li nhuén tir i nhuén liy ké nim 2020:

1. Du kién chia ¢ tirc: 4 %/Ménh gia ¢ phiéu.

2. Du kién trich 1ap Quy Khen thudng va Phuc lgi: 5 ty déng
Kinh trinh Dai hdi xem xét, thong qua.
Tran trong.

Noi nhin :
- Nhu trén;

- LuuVT. /9




TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

' _ TONGCONGTY Dgc 13p - Ty do - Hanh phiic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

S6: 44 /TTr-PVChem Ha Ngi, ngay ) thang 6 nam 2020

TO TRINH
Ve vige: Dé cir img vién tham gia Hpi déng quan trj
Tong cong ty Hoa chit va Dich vu Diu khi - CTCP

Kinh giri: Dai h¢i dong C4 dong
Tong cong ty Hoa chat va Dich vu Diu khi-CTCP

Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ctr Dicu 1¢ Té chire va Hoat dong (Didu I¢) cia Tong cong ty Héa chét va
Dich vu Dau khi-CTCP (PVChem) ban hanh kém theo Nghi quyét s6 06/NQ-PVChem
ban hanh ngay 15/01/2020 ctia Pai hoi ddng cd dong (BHDCD) PVChem;

Can cir Thong béo vé bau cir thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT) PVChem va
Huong din vé viée ang cir, dé cur ing vién dé bau thanh vién vao HDQT PVChem
ngay 12/6/2020;

Theo quy dinh tai Dieu 26 Diéu I¢ PVChem, nhiém ky ciia thanh vién HPQT la
05 nam. Ong Ha Duy Tén va C)ng Nguyén Ngoc Quynh duoc bau 1a thanh vién HDbQT
tai ky hop Pai hoi déng ¢O dong thuong nién nim 2015 (24/4/2015), dén nay da du
nhiém ky 05 nam. Vi viy, ngay 12/6//2020, HDQT PVChem da gtri Thong béo vé bau
cur thanh vién HDQT va Huéng dan vé viéc tmg cir, dé ot (mg vién dé bau thanh vién
vao HPQT dé cdc ¢b dong tmg ctr, d& cir nhan su dé biu thanh vién HDPQT. Hét thoi
han (g ctr, d& cir theo Hudng dan vé viée ang cir, dé cir ing vién dé bau thanh vién
vao HDQT, PVChem chua nhan duoc dé crr, g ctr cua cac ¢d dong.

Can cir Piéu 25, khoan 25.3 ctia Didu 1&6 PVChem, HDQT duong nhiém dé ctr
céc ung vién dé bau vao HDQT, cu thé:

1. Gi6i thiéu Ong Nguyén Ngoc Quynh tham gia HDQT PVChem tai PHDCDH
thuong nién nim 2020;

2. Gi6i thiéu Ong Ha Duy Tan tham gia HDQT PVChem tai DHDCPD thudng nién
nam 2020.

(Ly lich trich ngang cua 6ng Ha Duy Tdn va éng Nguyén Ngoc Quynh dinh kem)
Kinh trinh Pai hoi déng Co dong xem xét, chép thuén.
Noi nhin:

- Nhur trén;
- Luu: VT, TCNL, TK.HPQT.
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i ong Lang, Vi Thu, Thai Binh

Dia chi thuong tri: S6 nha 19, Ngd 60, Dinh Cong Ha, Dinh Cong, Ha Noi

Noi & hién nay: S6 nha 19, Ngd 60, Dinh Cong Ha, Dinh Cong, Ha Noi

Trinh d§ chuyén mon: Ky su Xay dung cong trinh bién — Dau khi

Ly luén chinh tri: Cao cp

Don vj cong tac: Tong cong ty Hoé chat va Dich vu Dau khi- CTCP (PVChem)
Chirc vu hién nay: Uy vién Hoi déng Quan tri

. QUA TRINH CONG TAC

Tir 11/2001 - 12/2006: Chuyén vién Phong Ké hoach Pau tu — Céong ty Dich vu
K thuat Dau khi PTSC.
Tir 1/2007 - 4/2009: Pho phong Ké hoach Déu tu — Cong ty Dau khi Tan Vién.
Tir 4/2009 — 11/2009: Phé giam ddc Ban Quan ly Du an Thang Long 9-
Vietraximex. — Tong cong ty Co phan Thuong mai Xay dung Vietraximex- Bo
Giao théng van tai.
Tir thang 12/2009 — 7/2010: Lam viée tu do.
Tir 7/2010 — 2/2011: Chuyén vién Phong Pau tu va Xay dung co ban- Tong cong
ty Dung dich khoan va Ho4 pham dau khi- CTCP (DMC).
Tir 3/2011 — 4/2015: Thanh vién Ban Kiém soat - DMC.
Tir 4/2015 - nay: Uy vién Héi dong Quan tri DMC (nay 1a PVChem).



Pia chi thuong tra: S6 2 day 3, 61E La Thanh, Déng Da, Ha Noi.

Noi & hién nay: P 1204, Toa nha M5, 91 Nguyén Chi Thanh, DPéng Pa, Ha Noi
Trinh d6 chuyén mon: K§ su Kinh té Xay dung

Ly ludn chinh tri: Cao cfip

Pon vi cong tac: Tong cong ty Hoa chat va Dich vu Dau khi-CTCP (PVChem)
Chuc vu hién nay: Uy vién Hoi df)ng quan tri PVChem

. QUA TRINH CONG TAC:

Tir 5/1996 — 5/1999: Nhan vién Trung tdm bdi dudmng can bd Kinh té ké hoach, Bo
K¢é hoach va Pau tu.

Tir 8/1999 —4/2001: Nhan vién Cong ty Dau khi Ha Ngi

Tir 5/2001 — 3/2004: Phé phong Hanh chinh Téng hop — Cong ty Dau khi Ha Noi.
Tir 4/2004 — 6/2006: Chuyén vién Ban Xay dung, Tong cong ty Dau khi Viét Nam.
Tir 1072006 - 3/2009: Phé truong Phong Quan ly Xay dung co ban, Ban Xay dung
—~ Tép doan Dau khi Viét Nam.

Tir 3/2009 — 10/2009: Phé Truéng Ban Xay dung, Tap doan Dau khi Viét Nam

Tir 11/2009 — nay: Uy vién Hoi dong quan tri DMC (nay la PVChem)



TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) . ‘ s ) Poc ldp - Tw do - Hanh phic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI - CTCP

qua bd sung nganh nghé kinh doanh cho Téng cong ty nhu sau:

TONG CONG TY

S6: M9 /TTr-PVChem

TO TRINH

V/v: Thong qua b sung nganh nghé kinh doanh ciia
Téng cong ty Héa chit va Dich vu Dau khi - CTCP

Kinh giri:  Pai hoi dong c6 dong

Tbng cong ty Hoa chat va Dich vu Déau khi-CTCP

Cin ot Lut Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin cir Diéu 1 T6 chirc va Hoat déng ciia Tdng cong ty Hoa chit va Dich vu
Dau khi-CTCP (PVChem) ban hanh kém theo Nghi quyét s6 06/NQ-PVChem ban
hanh ngay 15/01/2020 ctia Dai hdi dong c¢b dong (PHPCP) PVChem;

Nam 2020 dugc dénh gia 1a kho khin khéng chi d6i v6i Viét Nam ma con ddi
v6i nén kinh té toan ciu do 4nh hudéng nghiém trong cua dai dich Covid — 19. Ngoai
viée giit virng linh virc kinh doanh truyén théng, PVChem da nghién ciru, m& rong
thém céc cong viéc trong dich vu tu vin vé méi truomg hién dang cung cép; trién khai
c4c hoat dong kinh doanh méi dé tan dung ngudn nhén luc c6 sin, dam bao viéc lam
cho ngudi lao déng. Vi vay, Hoi dong quén trj kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong

Ha Néi, ngay A8 thang § ndam 2020

trufmg,
- Tu vén xin cép phép khai thac nuéc (nudc mit,

nuée bién, nuéc ngim);

TT Tén nganh Ma nganh | Ghi cha
1 | Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac 7490 B sung
chua dugc phén vao dau: chi tiét
Chi tiét.
- Tu vén chuyén giao cong ngh¢, cung cp cac giai Diéu 28 -
phap ky thudt, ché tao, lap dat van hanh h¢ thong Luat
thiét bi xtr ly méi truong (nude cip, nude thai, khi | chuyén
thai, chit thai rin); giao cong
nghé ndm
2006
- Tu vin vé& bao vé mdi truong; bieu 2, 19,
- Déanh gia tac dong méi trudng, bio cdo vé moi lf” —ALU?‘t_
truong; bao v¢ moi
- Tu vén, lap hd so xin chp gidy phép v& bao vé moi nﬁt;rg%gl 4




- Tu vén 13p bao cdo vé an toan hoa chit. Diéu 15 -
Nghi dinh
201/2013
/ND — CP
Diéu 9 -
Thong tu
32/2017/
TT - BCT
Bén budn chuyén doanh khéac chua dugc phén vao
dau:
, Chi tiet: 4669 Bo sung
- Mua ban trang thiét bi an toan phong chay, chita chi tiét
chay;
- Mua ban trang phuc, dung cu bao hd lao dong
3 | Kho bai va luu gitt hang hoa 5210 B‘:rf;‘i“g
Ban budn may moéc, thiét bi va phu tung may khac
Chi tiet: BA
4 | - Mua bén thiét bi va phu ting may cong nghiép va 4659 c;rf;ng
dén dyng;
- Mua bén thiét bi va dung cu do luong. ,
5 | Ban budn vai, hang may mdc, giay dép 4641 Bc;f;ing
Kinh dé nghi Pai hoi d?)ng ) dong xem xét, thong qua.
Tran trong.
Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- Luu VT, TCNL.
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONGTY Péc lap - Tu do - Hanh phiic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI - CTCP

$6:930 /TTr-PVChem Ha néi, ngay A8 thang  nam 2020

‘ _ TOTRINH
Vé viéc: Stra doi Diéu 1€ T6 chure va hoat dong cua
Tong cong ty Hoa chat va Dich vu Dau khi - CTCP

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong
Téng cong ty Hoa chét va Dich vu Dau khi-CTCP

Can ctr Diéu 1é T6 chuc va Hoat dong cia Tdng cong ty Hoa chét va Dich vu
Dau khi-CTCP (PVChem) ban hanh kém theo Nghi quyét s6 06/NQ-PVChem ban
hanh ngay 15/01/2020 ctia Pai hoi déng c6 déng (PHDCP) PVChem.

Nim 2019, Téng céng ty d sip xép lai hoat déng cla cac Ban/Vin phong tép
trung trong Téng 6 Toa nha Vién Déu khi Viét Nam va thuc hién hoan tra toan bd dién
tich van phong tai Tang 7 dé tiét giam chi phi quan ly. Ngoai ra, dé dong b6 theo tén
thuong hiéu moi ciia Tdng cong ty 1a PVChem (da duoc Pai hoi déng cd dong théng
qua tai Nghi quyét s6 1976/NQ-DMC ngay 26/12/2019). Téng cdng ty da thuc hién thay
dbi déng b dia chi email va trang théng tin dién t,

Trén co s¢ To trinh PHPCPD théng qua bé sung nganh nghé kinh doanh va To
trinh thong qua thay déi Co cdu té chirc quan ly PVChem, Héi ddng Quan trj kinh trinh
Dai hoi déng cb dong thong qua noi dung stra ddi, bo sung Piéu 1é Té chuc va Hoat
dong cua PVChem nhu Phu luc dinh kém

Kinh d& nghi Dai hoi dong cd dong xem xét, théng qua.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HDQT, TCNL.
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, TAP DPOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM
TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI - CTCP
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| PHU LUC
DU THAO SUA POI PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG
TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI — CTCP
(Pinh kém To trinh s6:930/TTr-PVChem, ngayA§ thing & ndm 2020)

Ha Ngi, thang 6 nam 2020
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TT Didu I¢ hién hanh Du thio ndi dung sira ddi Ly do
1 | Diéu 2: Tén, hinh thirc, tru s&, dai dién theo phap Piéu 2: Tén, hinh thirc, tru s&, dai di¢n theo phap luit,
luét, cong ty con, viin phong dai dién va thoi han hoat | cong ty con, vin phong dai dién va thoi han hoat dong
dong ciia PVChem cia PYChem
2.3 Tru so dang ky ciia PVChem: 2.3 Tru s& dang ky ciia PVChem:
- Tru s chinh: TAng 6-7 Toa nha Vién Dau khi Viét | - Tru s chinh: Tang 6 Toa nha Vién Ddu khi Viét Nam, | PVChem thu gon dién
Nam. s6 167 ph Trung Kinh, phuong Yén Hoa. quan | 56 167 phé Trung Kinh, phuong Yén Hoa, qudn Cau | tich tru so
Céu Gidy, Ha Noi. Giay, Ha Noi.
- Dién thoai: (84.24) 3 8562 861- (84.24) 3 5140350. - Pién thoai: (84.24) 3 8562 861- (84.24) 3 5140350.
- Fax: (84.24) 3 8562552. - Fax: (84.24) 3 8562552.
- E-mail: mail@pvchem.com.vn. - E-mail: mail@pvchem.com.vn.
- Trang théng tin dién tir: pvchem.com.vn. - Trang thong tin dién tir: pvchem.com.vn.
2 | Diéu 4: Muc tiéu hoat djng ciia PVChem Diéu 4: Muc tiéu hoat dong ciia PVChem

4.1 Linh vue kinh doanh ciia PVChem

4.1.1 Linh vuc dich vu:

a. Nghién ciru chuyén giao cong nghé, cung cip dich vu
dung dich khoan, dich vu hoan thién va stra chira
giéng khoan dau khi, xir 1y vang can day gleng, ting
cudmg thu hdi dau va céc dich vu ky thudt dau khi
khéc;

b. Cung cép giai phap, san phdm, dich vu héa k§y thuat
gia tang tudi tho cong trinh cong nghiép;

c. Panh gia tic dong mdi truong va dua ra cic bién
phép xtr Iy moi trudmg;

d. Dich vu phan tich, thi nghi¢m dung dich khoan va
hoa pham trong tham do, khai thac, van chuyén, tén
chira dau khi; Dich vu phén tich vat 1y va hoa hoc cta
du thé (thanh phan hoa hoc, diém déng, tinh chat
luru bién, dd nhét...); Dich vu lwu trit, bao quan mau
cho phan tich thé tich nuéc via/diu chita & diéu kién

4.1 Linh vue kinh doanh cia PVChem

4.1.1 Linh vuc dich vu:

Bb sung:

- Tw vdn chuyén giao céng nghé. cung cdp cdc gidi
phdp ki thudt, ché tao, lip ddt van hanh hé thong thiét
bi xir Iy méi_truong (nudc cap, mude thai, khi thdi,
chét thdi rdn);

- Tw vdn vé bio vé méi truong;

- Tu vdn, ldp hé so xin cdp oidy phép vé bdo vé mdi
ruong;

- Pdnh gid tac dong mébi truong, bdo cdo vé _moi
truong,

- Tw vdn xin cdp phép khai thdc nudc (nudc mdt, nudc
bién, nudc ngam);

- Tu vdn ldp bdo cdo vé an toan héa chat.

- Kho bdi va lvu giit hang héa.

Bd sung nganh nghé

kinh doanh theo dinh
huéng phat trién ctia

PVChem

Note: - Chit nghiéng, gach chin la nji dung sira dbi, bo sung.

- Chiv gach ngang la nji dung bi sira doi, huy bo.
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Diéu 1¢ hién hanh

Duw thao ndi dung sira doi

Ly do

ap suat cao, nhiét dj cao;

e. V& sinh cdc phuong tién vin tai, tau thuyen kho
hang, thiét bi, may méc cong nghiép, bon bé, suc ria
tau dau va cac phuong tién chira dau;

f. V& sinh nha cira va céac cdng trinh khic;

g. Xur ly mdi truomg va chuyén giao cong nghé xir ly
moi truong;

h. Kiém tra va do ludng cac chi sé méi truong: 6 nhidm
khéng khi va nudéc;

i. Thiét ké hé thdng xir Iy nuéc thai cong trinh dan
dung, cong nghiép;

j. Khai thac, xir 1y va cung cip nuéc;

k. Thoét nuéc va xir ly nudce thai;

I Tai ché phé lidu;

m. Thu gom, xtr ly, tai ché cac loai phé lidu va chét thai
ctia nganh déu khi;

n. Thu gom ric thai khong doc hai; Xir 1y va tiéu huy
rac thai khong doc hai;

0. Thu gom rac thai ddc hai; Xur 1y va tiéu huy rac thai
doc hai;

p. Xirly 6 nhiém va hoat dong quan ly chit thai khac;

q. Hoat dong dich vu hd tro khai thac dau thé va khi tu
nhién;

r. Gia cong co khi; Xir ly va trang phu kim loai;

s. Sira chita cac san pham kim loai duc sén;

t.  Cung ing lao dong tam thoi;

u. Cung g va quan ly ngudn lao dong.

4.1.2 Linh vuc kinh doanh:
a. Kinh doanh cac hod chét (trir loai Nha nuéc cdm), hoé

phdm, nguyén vat liéu va cac thiét bi phuc vu tim

4.1.2 Linh vuc kinh doanh:

B4 sung:

- Mua bén trang thiét bi an toan phong chdy, chita

Note: - Chir nghiéng, gach chin la ndi dung siva doi, bo sung.

- Chi¥ gach ngang la ndi dung bi siva doi, huy bo.
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TT

- 1 3 - A b1
Dieu 1€ hién hanh

Du thio ndi dung sira doi

Ly do

—_—

kiém, tham do, khai thac, vin chuyén, tdn chua, ché
bién dau khi va cac nganh kinh té:

Kinh doanh phu gia cho dung dich khoan;

Xuét nhap khdu hoa chit (trir loai Nha nudc cAm),
hoa pham, thiét bi, nguyén li¢u, vat tu phuc vu cho
nganh cong nghiép dau khi, phuc vu xir ly, chéng 6
nhiém moi trudng va cac nganh cdng nghiép khdc;
Kinh doanh vt liéu phuc vu cac nganh cong nghiép;
Kinh doanh vat liéu xdy dung phuc vu dau khi va céc
nganh kinh té;

Kinh doanh khi dét va cac san phim tir khi d6t, nhién
liéu sinh hoc;

Ban budn hoa chét cong nghiép;

Ban budn chit déo dang nguyén sinh: hat nhua
Polypropylen va cac san phim c6 lién quan;

Ban budn nhién liéu ran, léng, khi va cac san pham
lién quan; Ban budn xang ddu va céc san phim lién
quan: Dau nhon;

Béan budn nhya dudng va cac loai nguyén liéu héa
chét phu gia san xuit nhyua duong; Bén budn phoi sit;
B4n budn cao su; Ban budn to, xo, s¢i dét; Ban budn
nguyén li¢u bdng xo, thudc nhudém, nguyén phu liéu,
bao bi cho nganh dét may;

Ban budn ga céng nghiép: 6 xy, hydro, ni to,...

Khai thac mo va san xuét, mua ban khodng san trong
va ngoai nudce (trir loai Nha nudéce cdm), kinh doanh
thiét bi, mdy méc phuc vu cho nganh khai thac
khodng san va cac nganh cong nghiép khac;

m. Lap dé 4n tim kiém, tham do khodng san; Thi cong

Trang phuc, dung cu bdo hé lao dong.
Mua bdn thiét bi va phu ting mdy c¢éng nghiép va ddn
dung;

Mua bén thiét bi va dung cu do luong.

Bdn budn vai, hang may mdc, giay dép.

Note: - Chit nghiéng, gach chin la nji dung svwa doi, bo sung.
- Chit gach ngang la ni dung bi sira dbi, huy bé.



TT Didu I¢ hi¢n hanh Du thio ndi dung sira déi Ly do

tim kiém, tham do khoang san;

Kinh doanh dich vu kho bai va van chuyén (logistics):
Van tai hang hoa biang dudmg bd;

X4y dung va kinh doanh cao 6c;

Hoat dong xdy dung chuyén dung khéac;

Kinh doanh c4c loai phan bén san xuét trong va ngoai
nudc;

Dai ly phén phdi va kinh doanh céc san pham hang
tiéu dung, d6 dién gia dung, hang hoa vit tu thiét bi,
dién may, dién tir;

t. Dai ly bao hiém vé linh vuc bao hiém xe, may moc,

noT oo B

w

con ngudi;
u. Xuit nhip khdu cac mit hang Téng cong ty kinh
doanh.
4.1.3 LTnh VIrC San XuAt: Gitr nguyén

a. San xuét cac loai hoa chAt (trr cac loai Nha nude
cém), hoa phém, nguyén liéu va cic thiét bi phuc vu
cho nghién ctru chuyén giao cong nghé, cung cap dich
vy dung dich khoan, dich vu hoan thién va stra chira
giéng khoan dau khi, xur ly viing cén day gleng, tang
cuong thu hdi dau, tham do, khai thac, van chuyén,
ché bién dau khi va cac nganh cong nghiép khac;

b. San xuét ga cong nghiép: 6 xy, hydro, ni to,...

Note: - Chit nghiéng, gach chin la npi dung siva doi, bo sung.
- Chit gach ngang la nji dung bj sira doi, huy bo.




TT Pitu I¢ hién hanh Du thao ndi dung sira doi Ly do
3 | Pidu 11. Co ciu td chire quén ly, quén tri va kiém soat | Diéu 11. Co ciu to chirc quan Iy, quin triva kiém soat
Co cau to chirc quan ly, quan tri va kiém so4t cua | Co cdu to chic quan ly, quan tri va kiém soat cua | Sura theo co cdu t6 chire
PVChem bao gom: PVChem bao gom: quéan ly moi
a. Dai hdi déng cb dong; a. Dai hdi ddng cb dong;
b. Hbi déng quan tri; b. Hoi ddng quan tri;
e—Ban kiénsedt: c. Téng giam déc.
d. Tbng giam dbc.
4 Piéu 31: CAc tiéu ban thudc Hgi dong quan tri

Piéu 31: Cic tiéu ban thudc Hpi dong quan tri

31.1 Héi dong quan tri cd thé thanh lap cdc tiéu ban truc
thude dé phu trach vé chinh sdch phdt trién. nhan su,
leone thuong, kiém (odn ndi bé. Sé hirong thanh vién
clia_cdc tiéu ban do Hoi dong quan tri quyét _dinh,
nhing nén ¢é it nhdt ba (03) ngwoi bao o6m_thanh
vién ciia Héi dong quan tri va thanh vién bén ngodi.
Cic thanh vién doc lap Hi dong qudn tri/thanh vién
Hoi dong qudn iri khong diéu hanh nén chiém da sé
rong liéu ban va mot_trong s6 cdc thanh vién ndy
diroc b6 nhiém lam Trucng tiéu ban theo quyét dinh
ctia Hoi done quan tri. Hoat déng ciia cdc tiéu ban
phai (udn thi theo guy dinh cua Hoi dong quan tri.
Nehi quyét cia cde tiéu ban chi ¢é hiéu luc khi ¢6 da
$6 thimh vién tham dw va biéu quyét théng qua tai
cudc_hop cua tiéu ban la thanh vién Hoi dong qudn
i,

Viée thiee thi quyét dinh ciia Hoi dong quan tri._hodic
cuia cde tiéu ban truc thuée Hoéi dong quan tri. hodc
clia newdi ¢o i cdch thanh vién tiéu ban triec thudc
Héi dong quan tri phdi phit hop véi cde quy dinh
phdap ludt hién hanh va quy dinh tai Diéu 1é PVChem.

Stra phu hop véi co cdu
t chirc quan ly méi va
Piéu 1& miu ban hanh
kém theo Thoéng tu sb
95/2017/TT-BTC

Note: - Chir nghiéng, gach chin la nji dung sira doi, bo sung.

- Chit gach ngang la ni dung bi sira doi, huy bé.




Du thio ndi dung sira doi

T Piu 1¢ hién hanh Ly do

31.2 Trudng hop khong thanh lap cac tiéu ban nhan sy, 31.2 Trudng hop, khong thanh lap cac tiéu ban nhén su,
tiéu-ban-tai-chinh..., Hoi dong quan tri c6 thé phan cong tiéu ban lwong thudng...., Hoi ddng quan tri c6 thé
Thanh vién doc lap/Thanh vién chuyén trach Hoi dong phan coéng Thanh vién doc lap Hoi dong quan
quan tri gidp Hoi ddng quan tri trong cac hoat dong tri/Thanh vien Héi dong qudn tri khéng diéu hanh
nhén su, tai-ehinh... giup Hoi déng quan tri trong cac hoat dong nhén su,

luwong thuoneg,.....

31.3 Hoi dong quan tri quy dinh chi tiét vé viéc thanh lap 31.3 Hi dong quan tri quy dinh chi tiét vé viéc thanh 1ap
tiéu ban, trach nhiém cta timg tiéu ban, trdch nhiém cua cac tiéu ban, trach nhiém cua ting tiéu ban, trach
Thanh vién cua tiéu ban hodc trach nhiém cta Thanh nhiém cua thanh vién cta tiéu ban hodc trach nhiém
vién Hoi dong quan trj duoc cir phu trach vé nhén su, ciia Thanh vién Hoi dong quan tri duge cir phy trach
tat-chinh. . vé nhan su, ucrng thuong

b Diéu 32. Ban Ki¢m toan ndi bd

32.1 Co cdu 16 chirc ciia Ban Kiém todn néi bo: Thanh
vién Hoi dong quadn tri doc ldp va thanh vién Hoéi dong
quén tri khong diéu hanh nén chiém da sé thanh vién cua
Ban Kiém todn néi bé. Cdc néi dung cu thé lién quan dén
co cdu 16 chire ciia Ban Kiém todn néi bé sé dwoc quy
dinh tai Quyét dinh thanh ldp Ban kiém todn néi bé do
Hoi dong quan tri ban hanh nhung phdi dam bdo it nhdt
mét (01) thanh vién cua Ban Kiém todn néi bé cé bang
cdp, chitng chi hodic kinh nghiém lién quan dén céng tdc
tai chinh,_ké todn hodc kiém todn.

32.2 Ban Kiém todn ndi bé cé nhitng quyén han va trdch
nhiém dudi day:

a. Khi ¢ véu cdu cia cé déng hodc nhém cé dong duoc
quy dinh tai Khoan 12.3 Diéu 12 cua Piéu lé nay,

Ban Kiém todn ndi bé cé trach nhiém thuc hién va tién

B6 sung phu hop voi co
cau t6 chure quan ly méi

6

Note: - Chit nghiéng, gach chin la npi dung sira doi, bo sung.

- Chi¥ gzch ngang la nji dung bi siva doi, huy bé.
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TT

Piéu 1¢ hién hanh

Du thio néi dung sira doi

Ly do

hanh kiém tra trong thoi han bdv (07) ngay lam viéc,
ké tir ngay nhdn duwoc yeu cdu. Tron,q thoi han muoi
ldm (15) ngay lam viéc, ké tir ngay két thic kiém tra,
Ban Krem toan _noi_bo phaz bdo cdo graz trinh vé
nhitng van dé duoc yéu cau kiém tra_dén Hoi déng
quan tri ve cdc ndi dung cb dong hodc nhém cé dong
c6 yéu cdu. Viéc kiém tra cua Ban Kiém Todn néi bo
quy dinh tai khodn nay khong dwoc can tré hoat dom
binh thuong, khéng gdy gidn doan hoat dong san xudt
kinh doanh cua PVChem,

Xay dung co ché tiép nhdn y kién phan dnh, khiéu nai
cua newoi lao dong trong PVChem vé cdc sai pham,
thiéu sot trong viéc quan Iy, diéu hanh kinh doanh,
quan tri rii ro,_kiém sodt néi b6. Co ché nay phdi dam
béo bdo mdt va bdo vé quyén loi hop phdp cua ngudi
phan_danh, khidu nai. ciing nhu quy dinh vé diéu tra
déc ldp va cdac bude xir Iy sau do.

Khi phdt hién_thanh vién Hoi dong quan_tri, Téng
Gidm dbéc vi pham nghia vu cua nguoi quadn Iy
PVChem quy dinh tai Diéu 160 cua Ludt Doanh
Neghiép, Diéu 37 va Diéu 38 cua Diéu 1é nay thi phai
véu cau ngudi ¢ hanh vi vi pham chdm dirt ngay hanh
vi vi pham, déng thoi giri théng bdo ngay bdng vin
ban dén Hoi dong qudn tri dé Hoi dong quan tri ra
quyél dinh xir Iy:

Kiém tra tmh hop 1y, hop phdp, tinh trung thuc va
mirc d6 can trong frong quan Iy, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, trong té chirc cong tdc ké todn, thong ké
va lap bdo cdo tai chinh,

Note: - Chit nghiéng, gach chin la nji dung sira doi, bo sung.

- Chit gach ngang la nji dung bi sira dbi, huy bé.
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TT

Diéu 1¢ hién hanh

Du thdo ndi dung sira doi

Ly do

e.

XNem xét 56 ké todn va cde tai liéu khdc ciia PVChem,
cac _céng viéc _gquan ly, diéu hanh hoat dong cua
PVChem theo quyét dinh cia Pai hoi dong cé dong
hodc theo yéu cdu cia cé dong hodc nhém cé dong
dwoc quy dinh tai Khodn 12.3 Diéu 12 cua Piéu Ié
nay;

Kién nghi Hoi dong quan tri cdc bién phdp swa doi, bo

sung, cai tien co cau to chire cua PVChem;

Thdam dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai
chinh nam, sau thang va quy cua PVChem. Ldp noi
dung tham dinh nay trong bdo cdo cia Hoi déng quan
tri trinh Pai hdi dong c6 dong tai cubc hop thudng
nién.

Kiém todn néi bé: Ban Kiém todn néi bé chiu trdch
nhiém vé hoat dong kiém todn néi bo ciia PVChem.
Hoat déng kiem todn ndi bo phdi tudn thu quy dinh tai
Quy ché kiém todn néi_bé_do Hoi dong quan tri
PVChem ban hanh.

Trong hoat dong ké todn, kiém todn cia PV Chem:

Dé xuat lwa chon cong ty kiém todn dic ldp, mirc phi
kiém todn va moi van dé cé lién quan dé Hoi dong
quan iri trinh Dai hdi déng c6 dong phé duyét theo thé
thirc tai Diéu 48 cua Diéu 1é nay:

Thdo ludn voi kiém todn vién déc ldp vé tinh chdt va
pham vi kiém todan truoc khi bat dau viéc kiém toadn;

Thao ludn vé nhitng van dé kho khan va téon tai phat
hién tir cdc két qua kiém todn giita ky hodc cudi ky

Note: - Chit nghiéng, gach chin la ngi dung sita dbi, bé sung.
- Chit gach ngang li nji dung bi stra doi, huy bo.

* 40
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TT Pidu I¢ hién hanh Du thio ndi dung sira doi Ly do

ciing nhu moi van dé ma kiém todn vién doc lap muon
ban bac;

- Xem xét thu qudan Iy cua kiém todn vién doc ldp:

- Gidm sdt tinh déc lap va khdch quan cua kiém todn
j.  Cdc quyén han va trdch nhiém khdc theo Diéu Ié nay.
Quy ché quadn tri PVChem, Quy ché kiém todan ndi bo

va guy dinh Phap ludt.

32.3 Ban Kiém todn néi bo duwoc quyén sir dung tu van
doc lap dé thuc hién cdc nhiém vu dwoc giao.

32.4 Nowoi quan 1y, diéu hanh cia PVChem phdi cung
cdap tdat ca cdac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat
dong cua PVChem theo yéu cdu cua Ban Kiém Todn noi

bo.
6 | Sta-Dieu32;33,:34,35 Thanh Diéu 33, 34, 35, 36 Stra thir tw céc Pieu
7 1836 r-de-evriem-sodtvié Phu hop véi co cau to
Piew3 L Bantien sodt Bai bo chirc quan ly méi
Didu 38 Kibm softvid
Stra-tir Piéu-39—59 Thanh Diéu 37-57 Stra thit tu céc Diéu
Stra-t-Chuweng 1H0—Chuong 22 Stra Chuong 09 — Chuong 21 Stra thtr tu cac chuong
10 Bo tir “Ban Kiém so4t”, “Kiém soat vién” , “Trudng Ban

Kiém soat” trong tat ca cac Piéu khoan ¢6 ndi dung nay

T~

Note: - Chir nghiéng, gach chén la ndi dung sira dbi, bo sung.
- Chir gach ngang la noi dung bi sira doi, huy bo.



TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

' . TONGCONGTY Poc lip - Ty do - Hanh phiic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHIi - CTCP

S6: 354 /TTr-PVChem Ha néi, ngc‘zy/'s thang @ ndm 2020

TO TRINH
Vé viée: Sira doi, bd sung Quy ché ndi by vé Quén tri cia
Tong cong ty Hoa chat va Dich vu Diu khi - CTCP

Kinh giri: Dai hoi ddng cd dong
Téng cong ty Hoa chit va Dich vu Dau khi-CTCP

Cin cir Diéu 1€ Tb chic va Hoat dong cua Tf‘)ng cong ty Hoa chat va Dich vu
Déu khi-CTCP (PVChem) ban hanh kém theo Nghi quyét sé 06/NQ-PVChem ban
hanh ngay 15/01/2020 ctia Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) PVChem;

Can cir Nghi quyét s6 1976/NQ-DMC ngay 26/12/2019 ciia PHPCD bat thuong
PVChem, trong d6 c6 ndi dung vé ddi tén Tong cong ty;

Dé phu hop véi tén méi cia PVChem, trén co sé Té trinh DPHPCPD théng qua bo
sung nganh nghé kinh doanh va T¢ trinh thong qua thay ddi Co cdu td chirc quan ly
PVChem, Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢d dong théng qua ndi dung sira
ddi, bd sung Quy ché noi bd vé Quan tri PVChem nhu Phu luc dinh kém

Kinh d& nghi Pai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua.

Noi nhn: MEERIDONG QUAN TRI
- Nhu trén; : CHY TICH

- Luu: VT, HDQT, TCNL.

b

P, ]

&« TO

NG CONG TY

Y
Qg Dai Nghia



,_ TAP DOAN DAU KHI QUC)C GIA VIET NAM
TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI - CTCP

*EkkE*

PHU LUC
DU THAO NOI DUNG SUA POI QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI

TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI - CTCP
(Pinh kém To trinh s6:984/TTr-PVChem, ngayA§ thang @ nam 2020)

Ha NGi, thang 6 nim 2020
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TT Quy ché hién hanh Dy thio ndi dung sira doi Ly do
1 Piéu 31: Céc tiéu ban thujc Hdi dong quan tri

Pidu 31: CAc tiéu ban thujc Ho; dong quin

371 Hoi déng quan tri c6 thé thanh ldp cdc tiéu ban truc
thube dé phu trach vé chinh sdch phdt (rién, nhdn su,
Licong thuong, kiém todn noi bé. S6 hwong thanh vién
cia cde ticu ban do Hoi dong quan tri quyét _dinh.
nhing nén ¢6 it nhdt ba (03) nguoi bao oo6m_thanh
vién cria Hoi dong qudn tri v thanh vién bén ngodi.
Cdc thanh vién déc lap Hoi do‘n,q quan tri/thanh vién
Hdéi dang quan (ri khéng diéu hanh nén chiém da sé
trong tiéu ban va mot trong .so cdc thanh vién nay
diroe bo nhiém lam Truong tiéu ban !heoqauvef dinh
cria Héi dong qudn tri. Hoat dong cua 1iéu ban phdi
tudn thi theo quy dinh cua Hoi dong quan tri. Nghi
quyét cua cdc tiéu ban chi cé hzeu luc khi ¢é da sé
thanh vién tham du va biéu quyét théng qua tai cudc
hop cia tiéu ban Id thanh vién Hoi dong quan tri.
Viée thue thi quvét dinh ciia Héi dong quan tri, hodc
clia cdc ticu ban true thude Hoi dong quan tri, hodc
clia newdi ¢6 e cdeh thanh vién tiéu ban triec thudc
Hbi dong qudn_tri phdi phit hop véi cdac quy dinh
phdp ludt hién hanh va guy dinh tai Diéu 1é PVChem

Stra phu hop véi co ciu
t6 chirc quan ly moi va
Piéu 1¢ miu ban hanh
kém theo Théng tu sb
95/2017/TT-BTC

31.1 Truong hgp khong thanh 14p cac tiéu ban nhén su,
tidu-ban-tai-chinh..., H6i ddng quan tri c6 thé phan cdng
Thanh vién doc lap/;l:h&ah—weﬂ—ehﬁyeﬂ—tmh—Hei—éeﬂg
gquan—te—giup HOl ddéng quan tri trong cac hoat dong
nhén su, ta-chinh—

31.2 Truong hop, khong thanh 18p cac tiéu ban nhan su,
tiu ban luong thudng,..., Hoi ddng quan tri c6 thé
phdn céng Thanh vién doc lap Hoi dong quan
tri/Thanh vwn Hoi dong quan tri khong diéu hinh
giup Hoi dong quan tri trong cac hoat dong nhén sy,
luong thuong,.....

Note: - Chir nghiéng, gach chén la npi dung sta doi, bé sung.

- Chit gach ngang la ni dung bi stra doi, huy bé.



T Quy ché hién hanh Du thdo ni dung sira doi Ly do
31.3 Hoi dong quan tri quy dinh chi tiét v& viéc thanh 1ap 31.2  Héi ddng quan tri quy dinh chi tiét vé viéc thanh 1ap

tidu ban, trich nhiém cua timg tiéu ban, trich nhiém cua cac tiéu ban, trach nhiém cha ting tiéu ban, trach
Thanh vién cta tiéu ban hodc trach nhiém cta Thanh nhiém cua thanh vién cua tiéu ban hodc trach nhiém
vién Hoi déng quan tri dugc cir phu trach vé nhén su, cua thanh vién Héi déng quan tri duoc ctr phu trach vé
tai chinh— nhén su, luong thudng,...

2 | Chueng4:BanlKiémseat Bii bo Phi hop véi co céu td
T Pidu32-Didu 35 chirc quan Iy méi

3 Piéu 32. Ban Kiém tosn ndi bd

32.1 Co cdu 16 chire cia Ban Kiém todn néi bé

S6 Leong thanh vién cia Ban do HDOT quyét dinh va cén
nhéc tai ting thoi diém phit hop véi quy dinh cia Piéu lé
PVChem .

32.2 Tiéu chudn cua thanh vién Ban Kiém todn néi bé

a. C6 ndng lwc hanh vi ddn sw ddv di va khéng thudc
cdac déi twong bi cam thanh ldp va gquan ly doanh
nehiép theo gquy dinh cua Ludt Doanh nghiép.

b. C6 bing dai hoc tré 1én cde chuyén nganh phit hop
Vi yéu cdu kiém todn, ¢d kién thire day di va luén
dwoc cdp nhdt vé cdc linh vue dwoc giao thuc hién
kiém todn néi bé.

¢. Da c¢é thoi gian tir 05 ndm (ro [én lam viéc theo
chuyén nganh dao tao hodc tir 03 ndam tro lén lam viéc
tai don vi dang cong tac hodc tir 03 ndam tro lén lam
kiém todn, ké todn hodc thanh tra.

d. Cé kién thirc. hiéu biét chung vé phdap ludt va hoat

dong cua don vi; ¢ kha nang thu thdp, phdn tich,

Bf) sung phu hop vdi co
cau t0 chuc quan ly

mé&i, Nghi dinh b
05/2019/NP-CP  ngay
22/01/2019

2

Note: - Chit nghiéng, gach chin la ni dung sira dbi, bé sung.

- Chit gach ngang la npi dung bi sira dbi, huy bé.
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Quy ché hién hanh

Dy thio ndi dung sira doi

Ly do

danh gida va 1ong hop théng tin: ¢é kién thirc, ky nang
vé kiém toan noi bo.

e. Chua bi ky ludt o mirc canh cdo tro lén do sai pham

trong quan v kinh 1é. tai chinh, ké todn hodc khéng
dang trong thoi eian bi thi hanh dan ky ludt.

32.3. Quyén han va trdch nhiém cua Ban Kiém todn noi
bé

Ban Kiém todn néi bo ¢é quyén han va trdch nhiém theo
quy dinh tai Diéu [é cua PVChem va Quy ché Kiém todn
ndi bé do HDOT PVChem ban hanh.

Ban Kiém todn noi bo ¢é trach nhiém xdy dung Quy ché
Kiém toan néi bé trinh HDOT PVChem ban hanh.

32.4. Cuéc hop cua Ban Kiém todn néi bé

a. Ban Kiém todn noi bé hop dinh ky méi Quy 01 (mdt)
lan hodc dot xudt theo véu cdu céng viéc.

b. Péi véi cude hop dinh ky hang Quy: Hop trudc cudc
hop dinh ky hang Quy cia HPOT it nhét 02 (hai) ngay dé
thio ludn va théng nhdl cde ndi dung cdn bdo cdo
HPOT. Thanh phan tham du téi thiéu cia mdi cudc hop
la 2/3 thanh vién.

c. Ban Kiém todn néi bé cé thé triéu tdp ngudi khéng
thuéc Ban tham duw hop néu can thiét.

32.5. Biéu quyét

Ban Kiém todn néi b lam viéc theo co ché tdp thé, biéu
quvél theo da sé. Truong hop s6 phiéu tan thanh va phan
doi ngang bang nhau thi quyét dinh cudi cung thudc vé

Note: - Chir nghiéng, gach chin la ndi dung sira dbi, bo sung.

Chit gach ngang la néi dung bi siva doi, huy bé.

3




Du thido ndi dung sira doi

T Quy ché hién hanh Ly do

phia c6 Y kién cuia Trudng Ban.
32.6. Truong Ban thay mdt Ban ky cdc bdo cdo, van bdn
cua Ban.
32.7. Truong Ban vg‘z cdc thc‘znft vién cua Ban do HDOT
bé qhiém va _co thé dwoc mién nhiém, bdi nhiém theo
quyét dinh cua HPDOT.

Didu36—58 Thanh Piéu 33-55 Sira thir tr cac Diéu

Chueng-05—Chuong10 Sua Chuong 04 — Chuong 09 Stra thir tu cac Chuong
Bo tr “Ban Kiém soat”, “BKS”, “Kiém soat vién” ,
“Trudéng Ban Kiém soat” trong tat ca cac Diéu khoan co
ndi dung nay

7 Stra do1 tén “Tong cong ty Dung dich khoan va Héa pham | Stra theo tén méi cua

Déu khi-CTCP " thanh “Téng céng ty Héa chdt va Dich
vu Ddu khi-CTCP” va tén viet tit “DMC” thanh
“PVChem” trong cac Di€u khoan c6 ndi dung nay.

Tong cong ty

Note: - Chit nghiéng, gach chan la nji dung sva doi, b sung.

Chir gach ngang la nji dung bi sira doi, huy bé.
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONGTY DPic lap - Tu do - Hanh phiic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi-CTCP

$6: 43, /TTt - PVChem Ha Npi, ngay A§ thdng & ném 2020

TO' TRINH
\': vi¢e: Lira chon don vi kiém todn @& kidm toin Bio cio tai chinh
niam 2020

Kinh giri: Pai hdi dong ¢ ddng
Téng cdng ty Hoa chét va Djch vu Dau khi - CTCP

Cén cir theo quy dinh tai Didu 4 ciia Nghj dinh s6 84/2016/ND-CP ngay 1/7/2016-
cua Chinh phu.

Cin cir Diéu 18 td chic va hoat dong ctia Téng cong ty Héa chit va Dich vu Diu
khi - CTCP da dugc DPHDCP théng qua ngay 16 thang 10 ndm 2008; céc Iin stra ddi
bd sung da duge thong qua;

Sau khi xem xét niing lyc cla Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Céng ty TNHH
KPMG (KPMG), Céng ty TNHH Emst & Young Viét Nam (E&Y) Cong ty TNHH
PWC-(Viét nam) 12 cdc cong ty kidm todn di dugc UBCKNN chép thun cho thuc
hién kiém todn cac td chirc, cong ty niém yét nam 2020, Ban kidm sodt kinh d& nghi
Dai hoi dong cb dong nhur sau:

Uy quyén cho Hoi dong quan trj t chic lya chon 1 (mét) trong 4 (bdn) cong ty
kiém todn ¢4 tén sau: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Céng ty TNHH
KPMG (KPMG), Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y), Cong ty
TNHH PWC (Viét nam) 1a cong ty kiém toan B4o céo tai chinh nim 2020 ciia
Tong cong ty phit hop véi quy dinh cia phép ludt Viét Nam.

Kinh trinh Dai hgi ddng cd déng xem xét, phé duyét.

Noi nhin: BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; 5]
- Luu: VT, BKS.
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